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Zusammenfassung

Mainfrankische Unternehmen und Handwerksbetriebe stehen aufgrund expandie-
render Wertschopfungsketten in einem starken Abhéngigkeitsverhéltnis zu ihren
global verteilten Zulieferern. Dadurch ist die Wertschopfungskette anféllig fiir
externe Storungen, die unter anderem durch den Klimawandel ausgeltst werden.
Zugleich sind die Erwédrmungsraten in der bayerischen Region derzeit deutlich
hoher als im bundesweiten Durchschnitt. Die Entwicklung von strategischen
Mafinahmen zur Klimaanpassung ist demnach unerldsslich, um die unterneh-
mensspezifischen Risiken des Klimawandels zu antizipieren und zu minimieren.
Die Klimaanpassung ist in vielen kommunalen, wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Bereichen eine der grofiten Herausforderungen der Gegenwart. Die vor-
liegende Regionalstudie beabsichtigt daher eine Abgrenzung der Verhéltnisse
und Wechselwirkungen des globalen Klimawandels, der Auswirkungen in der
bayerischen Region Mainfranken sowie der aufkommenden Verédnderungsbedarfe
fiir gesellschaftliche, politische und wirtschaftliche Akteure. Ein umfassender
grundlagentheoretischer Uberblick dient zunichst der Einordnung wichtiger An-
satzpunkte aus politischer Perspektive und stellt Angebote fiir Wirtschaftsakteure
dar. Ferner werden die wirtschaftlichen Ausprigungen nach Handwerksbetrieben
und Unternehmen differenziert, sowie deren Rolle fiir Wachstum und Innovation
in der Region, als auch in Bezug auf den Klimawandel und die erforderliche
Anpassung aufgezeigt. Die Ergebnisse einer quantitativen Erhebung veranschauli-
chen, dass neben der Wirtschaftlichkeit und physischen Ressourcen, menschliche
Faktoren zur Erhohung der organisationalen Klimaresilienz beitragen. Um als
wirtschaftliche Organisationen einen addquaten Umgang mit dem Klimawandel
zu finden, sind bspw. zundchst Fithrungskrifte aufgefordert einen systemischen
Ansatz mit umfangreichen Mafinahmen zu Klimaschutz und Klimaanpassung zu
entwickeln, auf ihre Wirksamkeit zu erproben und ganzheitlich zu integrieren.
Mit der vorliegenden Regionalstudie wird deutlich, dass neben dem Klimaschutz,
der Reduzierung klimaschédlicher Treibhausgasemissionen, die Klimaanpassung
ein unverzichtbarer Aspekt ist, um die wirtschaftliche Effizienz zu erhalten und
sogar zu erhéhen, indem die verdnderten Anforderungen als Entwicklungschancen
wahrgenommen werden.

o
—
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Geleitwort

Um mit (negativen) Auswirkungen des Klimawandels umzugehen, gibt es grund-
sdtzlich zwei Ansétze, die einer Austauschbeziehung unterliegen: Klimaschutz und
Klimaanpassung. Klimaschutz wirkt grenziiberschreitend der Verringerung von
Treibhausgasen und globalen Erderwidrmung entgegen. Klimaanpassung hingegen
wirkt lokal und enthélt individuelle Mafinahmen bzw. Strategien, um mit bereits
vorhandenen und zukiinftig auftretenden Auswirkungen umzugehen. Da sich
Anpassungsstrategien auf lokale, zu anderen Regionen und Léndern divergierende
klimatische Verhéltnisse bezieht, sind standardisierte Vorgaben (bspw. globale
Anpassungsstrategien) weniger zielfithrend.

Mit dem DAS-Foérderprogramm (Férderung von Mafinahmen zur Anpassung an
die Folgen des Klimawandels) fordert das Bundesministerium fiir Umwelt, Natur-
schutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV) seit 2011 innovative
Projekte, um bspw. regional bei Unternehmen beziiglich der Auswirkungen und
Anforderungen des Klimawandels einen Bewusstseinswandel und ein Umdenken
zu bewirken.

Das Forschungsprojekt MainKlimaPLUS der Hochschule fiir angewandte Wis-
senschaften Wiirzburg-Schweinfurt (FHWS) adressiert die aktuellen Herausfor-
derungen des Klimawandels und konzeptualisiert drei Bildungskomponenten
(siche Abbildung , um Unternehmen und Handwerksbetriebe fiir ihre Verant-
wortungsfunktion zu sensibilisieren und sie dabei zu unterstiitzen, individuelle
Klimaanpassungsstrategien abzuleiten.

Change Management Klimaschutz und Klimaanpassung

Erfassung & Analyse o
Klimawandel Befahigung

> \2 >

Unternehmenseigenes

Bildungsmodulkomponenten Anpassungskonzept

Regionalstudie Videoteaser Planspiel

Abbildung 1. Geplante Bildungskomponenten im Projekt MainKlimaPLUS. Eigene
Abbildung.
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Die vorliegende Regionalstudie stellt eine dafiir dienliche Wissensbasis dar. An-
hand verschiedener Dimensionen wird abgebildet, inwiefern Unternehmen und
Handwerksbetriebe in Mainfranken bereits Anpassungsmafinahmen einleiten oder
umsetzen. Zur thematischen Einfiihrung und Sensibilisierung erfolgt zeitgleich die
Konzeption eines Teaservideos. Anhand der Hauptkomponente, eines Planspiels,
simulieren Beteiligte verschiedene klimatische Einfliisse und erproben Strategien
auf ihre Wirksamkeit hin. Dabei lernen sie ihre Handlungsmoglichkeiten kennen
und konnen Strategien ausprobieren, Wirkungen verstehen und darauf basierend
individuelle Anpassungsstrategien fiir das jeweilige Unternehmen ableiten.

Mit den drei Bildungskomponenten wird das Handlungsfeld ,Strategisches Verin-
derungsmanagement Klimawandel® regioniibergreifend in den Fokus geriickt, mit
neuen Erkenntnissen angereichert und die Vernetzung sowie den Erfahrungsaus-
tausch hiesiger Unternehmen und Betriebe gefordert

Nun wiinschen wir Thnen viel Freude beim Lesen und freuen uns, wenn Thnen die
Studie spannende neue Erkenntnisse bringt und sie rege in Umlauf gerét.

Schweinfurt, den 30. Marz 2022,

Sophie Fischer & Jan Schmitt

Sophie Fischer M.A.

Wissenschaftliche Mitarbeiterin Projekt MainKlimaPLUS
Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Wiirzburg-Schweinfurt
Institut Digital Engineering (IDEE)

Ignaz-Schon-Strasse 11

97421 Schweinfurt

xeniasophie.fischer@fhws.de

Prof. Dr.-Ing. Jan Schmitt

Projektleiter MainKlimaPLUS

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Wiirzburg-Schweinfurt
Insitut Digital Engineering (IDEE), Mitglied der Instiutusleitung
Ignaz-Schon-Strasse 11

97421 Schweinfurt

jan.schmitt@fhws.de
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Vorwort der Handwerkskammer Unterfranken

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Klimawandel ist zugleich Herausforderung und Chance fiir uns alle. Eine
Herausforderung, da wir jetzt mit grofilen Schritten ernsthaft handeln miissen und
ebenso eine Chance fiir Innovationen und ein neues Bewusstsein und Miteinander.

Viele Beispiele wie die Chancen genutzt werden kénnen, sehen wir im Hand-
werk. Die Betriebe sind einerseits selbst betroffen, andererseits spielen sie eine
Schliisselrolle bei der Bewéltigung des Klimawandels. Nicht nur der Ausbau der
Erneuerbaren Energien ruht auf den Schultern des Handwerks, die Betriebe sind
ein grofler Innovationstreiber und tragen selbst zur Treibhausgas-Minderung
bei. Der Trend zu regionalen und nachhaltigen Produkten (Lebensmittel, Holz
etc.) fordert die positive Marktentwicklung. Bei einigen Gewerken sind zudem
Spezialisierungen und groffe Wachstumspotenziale zu verzeichnen, hierzu zéhlen
unter anderen die Elektro-, Informations-, oder Klima- und Kéltetechniker:innen.
Auch im Bau- und Ausbaugewerbe stecken viele Potenziale, eines davon in der
Digitalisierung, z. B. mit Building Information Modeling (BIM), mit dem nicht
nur Energie- und Ressourceneinsparpotenziale gehoben, sondern auch Kosten-
sicherheit bei Bauprojekten gewéhrleistet werden kénnen.

Den Entwicklungsmoglichkeiten stehen einige Hiirden entgegen: Bis 2030 sind
die grofiten Schritte zu gehen, doch der demografische Wandel wird weiter fiir
Fachkréaftemangel sorgen. Es bedarf zudem eines Systemdenkens, bei dem Fol-
gekosten in Investitionsentscheidungen einbezogen werden. Die Abschaffung
klimaschédlicher Subventionen und die biirokratische Vereinfachung von Mieter-
strommodellen und dezentralen Strukturen konnen einen weiteren Aufwind
verschaffen. Hier hat die Politik die Ziigel in der Hand. Das Handwerk ist bereit.

Es ist Zeit zum Handeln, denn je ldnger gewartet wird, desto teurer und hérter
trifft es uns. Die Verdnderungen werden radikaler eintreten und noch hohere
Investitionen erfordern, es wird mehr und mehr ein Kampf ums Uberleben. Lassen
Sie uns gemeinsam unseren Beitrag fiir eine lebenswerte Welt leisten und diese
Herausforderung als Chance nutzen.

Herzliche Griifie

Ludwig Paul

Ludwig Paul

Hauptgeschaftsfiihrer
Handwerkskammer fir Unterfranken
9 Rennweger Ring 3

*1& 97070 Wiirzburg

\,, www.hwk-ufr.de
Vi
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Vorwort der Industrie- und Handelskammer Wiirzburg-
Schweinfurt

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Klimawandel und seine Folgen sind auch bei uns immer stéirker spiirbar und
stellen Politik und Gesellschaft vor eine der wichtigsten Herausforderung unserer
Zeit. Unwetter und Starkregen im Wechsel mit extremer Hitze und Trockenheit
lassen Biirgerinnen und Biirger sowie Kommunen aufschrecken. Stadte erstellen
Klimaschutzkonzepte und Mafinahmenplédne fiir eine COs-freie Zukunft. Die
Politik erarbeitet Gesetze und erhoht Abgaben auf klimaschédliches Handeln. Bei
vielen Unternehmen steht das Thema schon auf der Agenda. Gedréangt durch den
Emissionshandel und Green Deal ist der politische Druck hoch. Umso wichtiger
ist, dass Unternehmen sich aktiv mit dem Thema Klimawandel und Klimaschutz
beschiftigen. Denn Fakt ist: Klimaschutz wird auch in Zukunft eine immer wich-
tigere Rolle im betrieblichen Umfeld spielen. Strenge gesetzliche Regularien sind
aus allen Richtungen zu erwarten und der 6ffentliche Druck auf die Unternehmen
und deren Produkte wird zunehmen. Das hat zur Folge, dass sich Branchen
anpassen miissen, um weiterhin erfolgreich am Marktgeschehen teilnehmen zu
konnen.

Das Projekt MainKlimaPLUS ist ein hervorragender Ansatz, einen umfassen-
den Einblick in die bisherigen Klimaschutzaktivititen der mainfrénkischen
Unternehmen zu bekommen und anschliefend gemeinsam entsprechende Un-
terstiitzungsangebote fiir unsere Unternehmen zusammenzustellen.

Als THK unterstiitzen wir Sie gerne durch ein individuelles Klimaschutz-Coaching
oder eine Energieeffizienzberatung. Bei einem Energiesprechtag ermitteln wir
etwaige Fordermoglichkeiten und vermitteln Kontakte in die Wissenschaft. Spre-
chen Sie uns hierzu einfach an!

Mein Appell an Sie: Sehen Sie Investitionen in den Klimaschutz als Investitionen
in die Zukunft Thres Unternehmens!

Oliver Freitag

DipL.-Ing. (FH) Oliver Freitag

Bereichsleiter Innovation und Umwelt

Industrie- und Handelskammer Wiirzburg-Schweinfurt
y Mainaustrafle 33-35

97082 Wiirzburg

/
\ " oliver.freitag@wuerzburg.ihk.de
l/‘f% .
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1 Einleitung

Zunehmende Extremwetterlagen, politische Vorgaben zur CO2-Reduktion und
Druck durch Stakeholder und Lieferantenbewertungen sind nur einige der zahlrei-
chen Auswirkungen des globalen Klimawandels, inmitten dessen sich Organisatio-
nen wie Wirtschaftsunternehmen und Handwerksbetriebe befinden. Antizipative
und reaktive Anpassungsmafinahmen schiitzen vor den aktuellen und projizierten
Folgen des Klimawandels. So kénnen Organisationen in einer sich dynamisch
verdandernden Umwelt die Herausforderungen als Klimaanpassung und Chancen
wahrnehmen, ihren Marktbestand sichern und ihre Effizienz erhdhen. Klimaan-
passung erfordert neben Ressourcen materieller, personeller und zeitlicher Natur
auch Wissen iiber Klimaverédnderungen, methodisches Know-how und Lernbe-
reitschaft. Haufig wird in Studien zur Klimaanpassung die Managementebene in
den Fokus geriickt, da sie fiir die Entwicklung, Ressourcen und Umsetzung von
Anpassungskonzepten entscheidend ist |[1-5]. Um konventionelle Denk- und Hand-
lungsmuster bei Entscheidungstragenden zu 16sen, sie von der Handlungsrelevanz
zu iiberzeugen und gezielt zu befihigen entsprechende Strategien abzuleiten,
bedarf es eines tiefgreifenden Transformationsprozesses.

Unléngst hat die Coronapandemie bestétigt, wie schnell sich externe Ereignisse
auf individuelle und kollektive Systeme auswirken kénnen und mit welchen star-
ken und strategischen Beeintriachtigungen zu rechnen sein muss. So abstrakt das
Pandemie-Szenario im Herbst 2019 auch war, als Medien zunéchst nur unspe-
zifisch tiber einzelne Corona-Infektionen in Wuhan berichteten, so real wirkte
es sich bereits im Frithjahr 2020 auf den gesamten sozialen und beruflichen
Alltag der Menschen auflerhalb Chinas aus. Diese Krise lisst erahnen, welche
Verdnderungen mit den klimatischen Folgen einhergehen koénnen (siehe hierzu [6]).

Die globale Durchschnittstemperatur hat sich seit 1880 um rund 1°C erhoht,
gleichzeitig ist die Kohlenstoffdioxid-Konzentration (CO2) in der Atmosphére
um rund 46 % auf 413,3 ppm (parts per million) angestiegen [7,8]. In Deutsch-
land belduft sich die Erwarmung seit diesem Zeitraum bei ca. 1,6 °C [9]. Zwar
kennzeichnet der Klimawandel hierzulande (noch) keine sichtbare Gefahr fiir die
Bevolkerung, da die Anzahl klimainduzierter Ereignisse im Vergleich zu anderen
Léndern gering ist (siehe [7]). Dennoch sind speziell deutsche Unternehmen durch
die zeit-, lager- und kosteneffiziente Optimierung der Beschaffungslogistik in
einem Netzwerk der globalen Wertschtpfung zunehmend von klimatisch beding-
ten Extremereignissen betroffen. Mit der industriell geprigten, zunehmenden
Ausrichtung auf Effizienz, Wachstum und Schnelligkeit erhchen sich die Treibh-
ausgasemissionen enorm. Dies fithrt unablissig zur weiteren Verringerung der
Ozonschicht und zu dem Anstieg der globalen Durchschnittstemperatur.
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Noch kein Trend zur Klimaanpassung erkennbar

Trotz dieser negativen Auswirkungen lésst sich bspw. beim produzierenden Gewer-
be noch kein Trend erkennen, inwiefern Klimaschutz und -anpassung strategisch
thematisiert werden [10]. Allerdings sehen sich Organisationen heute, insbesonde-
re produzierende Unternehmen, durch hohe Ressourcen- und Energieverbréauche
aus eigenem Interesse dazu gezwungen, zeitgemifie Mafinahmen zu Klimaschutz
und -anpassung zu initiieren. Um demnach Risiken durch Schéden minimieren
und antizipieren zu konnen sowie die vorhandenen Potentiale auszuschopfen,
erfordert es &hnlich wie bei der Pandemie einen Gleichklang zwischen Schutz
und Anpassung. Noch vor zwei Dekaden wurde {iber Anpassungsstrategien als
,unerwiinschte Ablenkung* beim Entwickeln einer effektiven Energiepolitik zum
Klimaschutz diskutiert [11]. Inzwischen gewinnt das Thema Anpassung an den
Klimawandel, mitunter durch die 2008 von der Bundesregierung beschlossene
Deutsche Anpassungsstrategie an den Klimawandel (DAS) und den Aktionsplan
Anpassung (APA) zunehmend an Bedeutung [11]. Die DAS resultierte bspw.
zunéchst aus analysierten Klimamodellen, die mogliche Folgen des Klimawandels
fiir Deutschland projizierten [11]. Hierbei wurden zahlreiche Extremwetterereig-
nisse veroffentlicht, die dazu fithrten, dass die DAS erforderliche Interventionen in
sogenannte Handlungsfelder der Anpassung einteilte [11]. Die Griinde fiir diesen
Bewusstseinswandel finden sich unter anderem in der wechselseitigen Wirkung
bzw. Austauschbeziehung von Klimaschutz und -anpassung (sog. trade-off).

Klimaschutz (climate mitigation) wirkt entgrenzt und bezieht sich auf das Ziel,
die durch den Menschen verursachten globalen Treibhausgasemissionen zu redu-
zieren. Klimaanpassung (climate adaptation) wirkt dagegen lokal und bezieht
sich auf eingeleitete Mainahmen und modifizierte Verhaltensweisen, die an die
veranderten Umgebungs- bzw. Einflussfaktoren angepasst werden und positive
Effekte und Ergebnisse erzeugen. Dafiir notwendige Voraussetzungen sind Wissen,
zuverlissige bzw. aktuelle Informationen, der Austausch mit gleichgesinnten Ak-
teuren und die Offenheit fiir eine solche Verhaltensverdnderung (individuell, aber
auch infrastrukturell betrachtet). Da das Bewusstsein, d. h. die entsprechende
Sensitivitit fiir die Sache, gleichermafien zum Erfolg strategischer Wandlungspro-
zesse beitragt, sollen die Beteiligten aktiv an dieser Transformation partizipieren
kénnen. Eine Unterstiitzung dieser Transformationsprozesse kann durch zielgrup-
pengerechte Bildungszuginge erfolgen, wie nachfolgend mit Bezug zum Ansatz
der vorliegenden Regionalstudie erldutert wird.

1.1 Awusgangslage, Motivation und Projektziele

Auch in der bayerischen Regiopolregion Mainfranken ist das Thema Klimawandel
omniprasent. Sie setzt sich aus den beiden kreisfreien Stadten Wiirzburg und
Schweinfurt sowie sieben Landkreisen zusammen. Das wirtschaftliche Okosystem
Mainfranken lebt von seiner unternehmerischen Diversifikation. Besonders die
Stadt Schweinfurt und deren Umland zeichnet sich durch eine hohe Dichte an
produzierenden Unternehmen der Groffindustrie (Kugellagerbranche) und eine
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Vielzahl von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) aus. Die Stadt Schwein-
furt weist mit einer Einwohnerzahl von ca. 54 376 Menschen (Stand: 2021) |12] und
fast gleich vielen sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (ca. 50000 im Jahr
2019) das dritthéchste Bruttoinlandsprodukt sowie die zweithochste Einpendler-
quote Deutschlands auf. Die Stadt ist nicht zuletzt aufgrund seiner Historie und
geografischen Lage ein grofiindustriell geprégter Standort in der Mitte Deutsch-
lands.

Seit dem Jahr 1947 wird in Unterfranken eine Erwérmung von 1,1 °C im Sommer
und 1,4°C im Winter verzeichnet [13]. Diese Erwarmungsraten liegen iiber dem
globalen Durchschnittswert von 0,9°C [14]. Unter Verweis auf Berechnungen zu
Daten aus dem referenzierten Zeitraum von 1970 bis 1999 projizieren jiingste
Studien fiir Unterfranken eine Erwarmung um 2°C bis 4 °C bis zum néchsten
Jahrhundert [15]. Ein solches Klima wirkt sich auf die Natur und Wirtschaft
gleichermaflen aus. Beispielsweise erfordern verdnderte Vegetationsperioden fiir
den Weinbau, der ein Charakteristikum der Region darstellt, dass neue Reb-
sorten kultiviert werden miissen [15]. Die gehéuften Extremwetterlagen fithren
bei anséssigen Unternehmen bisweilen zu erheblichen Schéden. Beispielsweise
verzeichnete der grofite Produktionsstandort und Hauptsitz der deutschen SKF
GmbH in Schweinfurt (4100 Beschéftigte) im Jahr 2018 aufgrund eines Starkre-
genereignisses einen zweitdgigen Produktionsstopp.

Generell wird das 21. Jahrhundert durch die zunehmende Technologisierung,
Globalisierung und Wissensfortschritte komplexer. Dies gilt insbesondere fiir
Wirtschaftsakteure, bspw. aufgrund einer starken internationalen Vernetzung.
Mit Bezug auf die gesteigerte Komplexitdt machen die genannten Entwicklungen
darauf aufmerksam, dass die 6konomisch-6kologische Wechselwirkung stark dyna-
misch ist und sich erfolgreiche Unternehmen in ihrem Verhalten dieser Dynamik
anpassen miissen, um einen besseren Umgang damit zu erlernen. Konkret in der
Region lésst sich jedoch bisher kein Forschungsprojekt verzeichnen, das sich des
aktuellen Standes der Klimaanpassung mainfrénkischer Unternehmen annimmt.
In Kombination mit den bundesdurchschnittlich hoheren Erwarmungsraten stellen
sich daher die Fragen, wie die Unternehmen in Mainfranken auf den Klimawandel
reagieren, wo Hemmnisse und Treiber bei der Entwicklung und Durchfithrung von
Anpassungsmafinahmen liegen und welchen Einfluss Aus- und Weiterbildungen
sowie zielgruppengerechte Netzwerke darauf haben kénnen. Dieser Komplex berei-
tet den Weg fiir das im Rahmen DAS vom Bundesumweltministerium geférderte
Forschungsprojekt MainKlimaPLUS.

MainKlimaPLUS als Leuchtturmpro jekt

Das Projektziel ist die Entwicklung eines involvierenden Bildungsmoduls be-
stehend aus drei Komponenten, die passgenau entwickelt, erprobt und kritisch
analysiert werden. Damit wird beabsichtigt, regionale Unternehmen zu stérken
und aktuelle Klimadaten, Grundbegriffe sowie projizierte Szenarien aufzubereiten
und passgenau zu vermitteln. Mit den weiteren Komponenten des Bildungsmoduls
(Teaservideo und Planspiel) kénnen ein Netzwerk und Inspirationsméglichkeiten
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geschaffen werden, indem bspw. die im Rahmen der Studie erfassten Anpas-
sungsmafinahmen katalogisiert und iiber die kooperierenden Berufsverbénde
zur Verfiigung gestellt werden. So kann MainKlimaPLUS auf dem Gebiet der
Aufarbeitung fortschrittlicher Anpassungsmafinahmen fiir Unternehmensakteu-
re im Einklang mit (globalen) Klimaschutzzielen, neuesten Technologien und
Produktionsverfahren als Leuchtturmprojekt in der Region fungieren. Ein be-
sonderer Fokus wird dabei — ob seines starken Einflusses auf den Klimawandel
— auf den Industriesektor, d. h. auf die produzierenden Unternehmen gerichtet,
siehe auch [2]. Zudem erweist sich das verarbeitende Gewerbe als ein essentieller
Bereich, der hierzulande rund ein Viertel der Bruttowertschopfung ausmacht [16].
Die das Vorhaben leitenden Ziele sind die Erhaltung einer (Um)Welt, die von
nachfolgenden Generationen genutzt und fortentwickelt werden kann, sowie die
Vereinigung von Klimaschutz und wirtschaftlicher Prosperitét.

1.2 Aufbau der Studie

Die Regionalstudie gliedert sich formal in sieben aufeinander aufbauende Ka-
pitel (siehe Abbildung . Ergénzend zur erfolgten thematischen Hinfithrung
und Abgrenzung der Problemstellung im Zuge des ersten Kapitels dient das
zweite Kapitel dazu, die grundlagentheoretischen Begriffe zu erldutern, den Kon-
text Klimawandel und Klimaanpassung weiter abzugrenzen und klimarelevantes
Wissen fiir die Region Mainfranken aufzubereiten. Darauf folgen im dritten
Kapitel Einblicke in die wirtschaftliche Diversitdt in der nordbayerischen Re-
gion. Hierbei werden Spezifika von Handwerksbetrieben und produzierenden
bzw. nicht produzierenden Unternehmen gleichsam erldutert und konkrete Daten
fiir die Region abgebildet. Dadurch soll herausgestellt werden, weshalb Klima-
schutz und -anpassung angesichts der zunehmenden #ufleren Anforderungen
fir Handwerksbetriebe und allgemein fiir Unternehmensakteure relevant sind.
Das Untersuchungsdesign bzw. die Forschungsmethodik wird im vierten Kapitel
beschrieben. Dabei werden einerseits die verschiedenen Phasen und Planungen
der empirischen Erhebungen erldutert und andererseits wird detailliert auf das
Untersuchungsdesign und in diesem Kontext auf die Konstruktion des Fragebo-
gens, die Auswahl der Stichprobe und die Datenauswertung eingegangen. Im
finften Kapitel wird eine Ubersicht zu den Ergebnissen geschaffen. Vor die-
sem Hintergrund ist es moglich, Informationen iiber die aktuellen Verhéltnisse,
Chancen und Risiken mainfrankischer Unternehmen zu erhalten. Insbesondere
werden in diesem Kapitel die konkret praktizierten und geplanten Anpassungs-
strategien thematisiert, die ferner als Inspirationsquelle zur Ableitung eigener
Mafinahmen fiir Unternehmen dienen sollen. Im darauffolgenden sechsten Kapi-
tel werden die Aspekte diskutiert, die sich als Hemmnisse oder Promotoren in
Hinsicht Klimawandel und 6konomischer Prosperitéit erwiesen haben. Im siebten
und letzten Kapitel werden die gewonnenen Erkenntnisse verkniipft, Spezifika
der erfolgten Untersuchung beschrieben und Implikationen fiir weiterfithrende
Forschungsarbeiten und Praxisansétze herausgearbeitet.
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2. Stand der Wissenschaft
und Technik: Klimaschutz
und Klimaanpassung

3. Einblicke in die
wirtschaftliche Diversitat
der Region

1. Einleitung 4. Methodik

Ep
&

5. Stand der Klimaanpas-
sung in Mainfranken

7. Fazit

6. Diskussion

Abbildung 2. Visuelle Gliederung vorliegender Studie in sieben aufeinander
aufbauende Kapitel. Eigene Abbildung.
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2 Grundlagentheoretischer Uberblick:
Klimaschutz und Klimaanpassung

Neben natiirlichen, zyklischen Entwicklungen erhoht sich die Menge an anthro-
pogen verursachten Treibhausgasen durch einflussreiche wirtschaftliche Sektoren
wie Verkehr, Industrie und Bauwesen weltweit. Um das Phinomen Klimawandel
und einhergehende Folgen abzugrenzen sowie auf den untersuchten Kontext
zu iibertragen d. h. Klimaanpassung der mainfrankischen Wirtschaft, wird das
Kapitel wichtige Begriffe, Sachverhalte und politische Ansatzpunkte aufarbeiten.

2.1 Klimawandel allgemein

Nach dem 1988 gegriindeten Weltklimarats Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) bezeichnet der Terminus ,Klimawandel® die Verdnderung des
Klimazustandes, der sich durch eine Verédnderung im Durchschnitt bzw. durch
eine groflere Variabilitéit seiner Eigenschaften auszeichnet. Diese Verdnderung
vollzieht sich iiber eine ldngere Zeit, meist Jahrzehnte oder langer und kann
auf zwei Prozesse zuriickgefiihrt werden: 1. natiirliche Prozesse und 2. externe
Krifte, wie Modulationen des Sonnenzyklus, Vulkanausbriiche oder anthropogene
Verénderungen der Atmosphire oder der Landnutzung.

Definitionsgeméfl ldsst sich der Klimawandel daher auf die Verdnderungen
natiirlicher Prozesse sowie der menschlichen Aktivitdten zuriickfithren. Die Kli-
marahmenkonvention der Vereinten Nationen von 1992 legt schon damals in ihrer
Definition einen stérkeren Fokus auf die anthropogenen Einfliisse hinsichtlich des
Klimawandels, die die Zusammensetzung der globalen Atmosphére und damit
die klimatischen Bedingungen verédndern.

Auch das BMUYV konstatiert, dass der Klimawandel primér auf menschliches Ver-
halten zuriickzufiihren ist. Die seit der Industrialisierung in zunehmend héherem
Mafle freigesetzten Treibhausgase sammeln sich in der Atmosphére . Neben
dem bedeutendsten Treibhausgas Kohlendioxid (COs3), sind diesbeziiglich noch
weitere Gase wie Methan (CHy) und Lachgas (N2O) relevant. Da die Klimawir-
kungen dieser Gase unterschiedlich sind und sie demnach nicht in gleichem Mafle
zum Treibhauseffekt beitragen, wird von CO,-Aquivalenten gesprochen, um eine
bessere Vergleichbarkeit herzustellen [18].

Definition Klimawandel gemafl UN-Klimarahmenkonvention, Artikel 1:

.Eine Veranderung des Klimas, die direkt oder indirekt auf menschliche Akti-
vitaten zuriickzufihren ist, die die Zusammensetzung der globalen Atmo-
sphare verandert und die zusatzlich zu den Uber vergleichbare Zeitraume be-
obachteten natirlichen Klimaschwankungen auftritt.”
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Reprisentative Konzentrationspfade

Um neben den physisch verzeichneten Auswirkungen des Klimawandels zukiinftige
Szenarien zu projizieren, werden verschiedene Modelle (siche Abbildung |3) ent-
wickelt . Diese basieren auf meteorologischen und geografischen Daten und
werden um Einschétzungen zu soziotkonomischen Verhéltnissen und Entwicklun-
gen ergianzt. Der Weltklimarat hat in seinem Bericht von 2014 vier Szenarien
berechnet, welche die Reaktion des Menschen auf den Klimawandel beinhal-
ten [14]. Diese Szenarien gehen mit einer gewissen Unsicherheit einher und
beinhalten technologische, sozio6konomische und institutionelle Verldufe, die eine
Prognose bis zum Ende des 21. Jahrhunderts treffen (siche Abbildung[3).
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Abbildung 3. Projektionen zur globalen Erderwarmung bis zum Ende des 21.
Jahrhunderts. Quelle: Climate Action Tracker [20], eigene Abbildung.

Dabei gilt es zu beriicksichtigen, dass die COs-Konzentration im Jahre 2100 in
allen Szenarien hoher ist als zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Berichtes
[14]. Diese Szenarien werden mit reprisentativen Konzentrationspfaden (RCP)
angegeben, die projizieren, wie hoch die COg-Aquivalentenkonzentration im Jahr
2100 sein wird.

Szenario 1 (RCP 2,6) geht von einer starken Abschwichung des Ausstofies von
COs-Aquivalenten aus, was unter anderem zur Folge hitte, dass die globale
Durchschnittserwdrmung unter 1,5°C bleiben wiirde . Das zweite Szenario
(RCP 4,5) wiirde eine Erwdrmung von ca. 2°C bedeuten womit das Ziel des
Pariser Abkommens eingehalten wiirde. Den weiteren Szenarien (RCP 6,0 und
RCP 8,5) zufolge wiirde die COg-Konzentration vermutlich {iber das angestrebte
Ziel von 2 °C hinausgehen. Als einschrénkend gilt, dass die Szenarien eine gewisse
Unsicherheit aufweisen und so keine genauen Gradverdnderungen angegeben
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werden konnen, sondern lediglich Bereiche, in denen die Verénderungen liegen.

Abgrenzung der klimarelevanten Begriffe Prognose,

Projektion und Szenario

Prognose: Bei einer Prognose wird sich vergangener Erfahrungen, Ereignisse
und Daten bedient und diese Werte dann auf einen zukiinftigen, erwartbaren
Zustand transferiert.

Projektion: Eine Projektion enthalt, basierend auf Beobachtungen, Angaben
zu Verhaltnissen und Indikatoren fir ein potentiell eintretendes Szenario.
Diese werden um subjektive Einschatzungen und Kalkulationen von entspre-
chenden Fachleuten erganzt.

Szenario: Ein Szenario zu klimatischen Entwicklungen oder bestimmten Aus-
pragungen von Extremwettereignissen wird aus vorhandenen Klimadaten
abgeleitet und ist spekulativ.

2.1.1 TUbersicht zu den Auswirkungen des Klimawandels

Die durchschnittliche Oberfléichentemperatur ist seit dem Jahr 1880 (also etwa
seit Beginn der Industrialisierung) um etwa 1 °C gestiegen und die atmosphérische
COs-Konzentration hat sich um 46 % auf 413,3 ppm erhéht ,. Diese klimati-
schen und atmosphérischen Verédnderungen fithren zu einer erhchten Haufigkeit
von Wetterextremen und Naturkatastrophen, die wiederum vielfiltige negative
Auswirkungen auf 6kologische und 6konomische Systeme haben . Insbe-
sondere Hochgebirge, Polarregionen und Ozeane sind von den Verdnderungen

betroffen .

Speziell der Anstieg des Meeresspiegels birgt massive Folgen fiir die dort le-
benden Menschen, da sie hdufiger von Extremwasserstinden und tropischen
Wirbelstiirmen betroffen sind . Dies gilt fiir ca. 700 Millionen Menschen
weltweit, die auf Inseln oder in Kiistennihe leben.

Die globale Ausprigung des Klimawandels erfolgt in verschiedenen Dimensio-
nen, die es in zukiinftigen Strategieentwicklungen zu beriicksichtigen gilt und
die nachfolgend skizziert werden. Zudem verdndern und verstirken sich die
in Zusammenhang mit dem Klimawandel auftretenden Ereignisse bzw. negati-
ven Auswirkungen zunehmend, sieche Abbildung [d Nachfolgend wird auf die
Dimensionen Okologie, Gesundheit und Okonomie eingegangen.
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1980 - 1999 2000-2019 1980 - 1999 2000-2019 1980 - 1999 2000-2019
4212 Natur- 7348 Natur- 1,19 Milliarden 1,23 Milliarden 1,63 Billionen 2,97 Billionen
katastrophen katastrophen Tote durch Tote durch US-Dollar US-Dollar
weltweit weltweit Naturkatastro- Naturkatastro- wirtschaftlicher wirtschaftlicher
phen weltweit phen weltweit Schaden weltweit Schaden weltweit

Abbildung 4. Vergleich der Auswirkungen von Naturkatastrophen im Zusammenhang
mit dem Klimawandel der Jahre 1980-1999 und 2000-2019. Quelle: CRED, eigene
Abbildung.

Okonomische Dimensionen

Aufgrund der globalen Auslagerung von Lieferketten und der zunehmenden
Vernetzung sind Unternehmen auch dann von physikalischen Auswirkungen des
Klimawandels betroffen, wenn sich diese nicht direkt auf den einzelnen Standort
beziehen. Bei einer globalen Erwérmung von 1,5°C bis zum Jahr 2060 wird ein
weltweiter wirtschaftlicher Schaden von 20 Billionen US-Dollar prognostiziert .
Beispielsweise verursachten die Uberschwemmungen in Thailand im Jahr 2011
weltweit bereits einen Gesamtschaden in Héhe von 45 Milliarden US-Dollar .
Der Hurrikan Katrina in den USA im Jahr 2005 fithrte zu wirtschaftlichen
Gesamtschéden in Hohe von 125 Milliarden US-Dollar . Das Erdbeben und der
anschlieBende Tsunami in Japan 2011 verursachten einen volkswirtschaftlichen
Schaden von 210 Milliarden US-Dollar. Fiir Japan war es das Erbeben mit den
schlimmsten Auswirkungen, das jemals verzeichnet wurde [7].

Es zeichnet sich ab, dass sich der globale Klimawandel stérker ausgepragt und fiir
die hiesige Gesellschaft, Politik und Unternehmen zahlreiche Verinderungsbedarfe
induziert. Es ist damit zu rechnen, dass der Klimawandel zukiinftig — hierzulande
und weltweit — zu noch stirkeren, humanitiren und wirtschaftlichen Schiden
fithren wird. In Deutschland reichen die geschétzten Klimaschéden bis zum Jahr
2050 von 0,1 % bis 0,6 % des Bruttoinlandsprodukts (BIP) [24]. Bezogen auf
das Referenzjahr 2019 (3,45 Billionen Euro BIP) wéren dies zwischen 3,45 und
20,7 Milliarden Euro pro Jahr, die stattdessen in die Klimaanpassung investiert
werden, d. h. zur Verminderung etwaiger Schadenskosten beitragen konnten.
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Bei Diskussionen iiber die Transformation von Wirtschafts- und Industriezweigen
spielen wirtschaftliche Aspekte oftmals eine wesentliche Rolle. Insbesondere die
Kosten zur Transformation hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft und Ener-
gieerzeugung werden kritisch analysiert, da hierbei auch eine sozial vertrégliche,
dem Gemeinwohl entsprechende Ausgestaltung eklatant ist [25]. Dabei ist auch
zu berticksichtigen, dass der Klimawandel schon jetzt, aber auch in Zukunft
wirtschaftliche Schaden verursachen wird, die sich auf lokaler, nationaler und
globaler Ebene auswirken. Beispielsweise steigen seit dem Jahr 1970 die durch Na-
turkatastrophen hervorgerufenen Versicherungsschéden [26] (siehe Abbildung
stetig.
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Abbildung 5. Weltweite Versicherungsschéden verursacht nach Naturkatastrophen von
1970 bis 2019. Quelle: Statista [27], eigene Abbildung.

Im Jahr 1970 wurden 3,42 Milliarden US-Dollar von Versicherungen an ihre Ver-
sicherten aus diesem Grund gezahlt. Der Hochstwert wurde 2017 mit 147,93 Mil-
liarden US-Dollar erreicht und die Tendenz zeigt eine weitere durchschnittliche
Steigerung. So betrigt zum Beispiel der Fonds zur Aufbauhilfe fiir die Folgen
der Hochwasserkatastrophe in Deutschland (Juli 2021) von Bund und Léndern
30 Milliarden Euro |28]. Da durch den Klimawandel Extremwetterereignisse auch
in Deutschland h&ufiger auftreten und dies auch in Zukunft noch mehr tun
werden, kénnen die finanziellen Belastungen weiter steigen [29].

Die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OWZE)
hat auf Grundlage von drei Erderwidrmungsszenarien (1,5°C, 2,5°C und 4,5°C)
versucht, die Schiden einer Klimaerwérmung bis zum Jahr 2060 abzuschitzen
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(siehe Abbildung @ . Hier ergaben die Schéden fiir das 1,5 °C-Szenario, wel-
ches das Ziel des Pariser Klimaabkommens ist, einen prognostizierten Schaden
von 20 Billionen US-Dollar. Wiahrend diese Summe bei dem 2,5°C-Szenario
auf 44 Billionen US-Dollar steigt, betréigt der bei einer 4,5 °C Erderwéirmung
erwartete Schaden 72 Billionen US-Dollar. Neben den wirtschaftlichen Risiken
und Beeintrédchtigungen wirken sich die verénderten klimatischen Bedingungen
aber auch auf die Leistungsfihigkeit und die Gesundheit von Arbeitnehmenden
sowie auf ganze sozio-6kologische Systeme aus .

60

Schaden in Billionen US-Dollar
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Erderwdrmung um Erderwarmung um Erderwdrmung um
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Abbildung 6. Geschétzte Schiden einer Klimaerwédrmung bis zum Jahr 2060 nach
Grad der Erwérmung (in Billionen US-Dollar). Quelle: Statista , eigene Abbildung.

Gesundheitliche Dimensionen

Der Klimawandel birgt ebenso Folgen fiir die menschliche Gesundheit, da Men-
schen, Tiere und Pflanzen in einer komplexen, abhéingigen Wechselbeziehung
zueinanderstehen [31]. Ungeeignete Versorgungsstrukturen, fehlendes Wissen
und ungeniigende Anpassungsstrategien verstirken die negativen Auswirkungen
klimatischer Ereignisse. Neben verminderten Wohlbefinden, etwa durch nied-
rige Luftqualitdt, thermische Belastung oder psychischen Stress als Folge
von Extremwetterereignissen, wird die Leistungsfahigkeit bestehender ,, Organis-
men wie auch Strukturen und Funktionen in 6kologischen und soziologischen
Systemen “ beeintrichtigt. Gesundheitliche Folgen sind auf mehrere Einfluss-
faktoren zuriickzufithren und differenzieren sich in verschiedene Ebenen, zum
Beispiel Luft- und Wasserverschmutzung, Pollenbelastung oder neue Ubertriger
von Erregern [34].
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Gangig ist eine Kategorisierung in physische und psychische Folgen des Kli-
mawandels. Physisch betrachtet stehen Infektionskrankheiten im Vordergrund,
zum Beispiel die Zunahme von Hantaviren und ein héufigeres Verbreiten von
Frithsommer-Meningoenzephalitis (FSME-Viren) [35]. Eine weiterer Faktor ist die
Einschleppung von tropischen Infektionskrankheiten, die sich bei wirmeren Tem-
peraturen auch in Deutschland erhalten kénnen. So wurde zum Beispiel im Jahr
2016 erstmals die Uberwinterung der asiatischen Tigermiicke in Siiddeutschland
nachgewiesen, die Ubertrigerin des Dengue- und Chikungunyavirus ist [36].
Hitzebedingt wird auch das Herz-Kreislauf-System stérker belastet, wodurch Vor-
erkrankte oder &ltere Menschen besonders gefihrdet sind 35|, vor allem wéhrend
anhaltender Hitzeextrema. In Europa starben im Zuge des Hitzesommers im Jahr
2003 rund 52000 Menschen, davon 7000 in Deutschland [37]. Eine Hitzewelle im
Jahr 2019 in Frankreich kostete 868 Menschen das Leben [38].

Eine zunehmend diskutierte gesundheitliche Folge des Klimawandels ist die psychi-
sche Belastung. Insbesondere durch die mediale Aufbereitung und die Vermittlung
des Themas an jlingere Menschen, die mit den Folgen leben miissen, wurde deut-
lich, dass Besorgnis, Angste und depressive Symptome auftreten kénnen [33,39).
FEine weitere psychische Folge sind posttraumatische Belastungsstérungen nach
Extremwetterereignissen und Naturkatastrophen wie Uberschwemmungen oder
Hurrikans.

Politische Dimensionen

Um dem Klimawandel entgegenzuwirken, werden seitens offentlicher Hand zahl-
reiche Schutzmafinahmen und -strategien initiiert, so bspw. mit dem Pariser
Abkommen, der DAS-Anpassungsstrategie und dem Bundes-Klimaschutzgesetz
(siehe Abschnitt . Diese Ansitze werden zwar voraussichtlich ihre Wirkung
zwar entfalten, dies jedoch erst mit einer erheblichen zeitlichen Verzégerung. Die
sogenannte Klimatragheit definiert die verzogerte Reaktionszeit des Klimas mit
bis zu 50 Jahren [40,41]. So miissen also einerseits das klimaschédliche Verhalten
von heute und andererseits jenes von vor einigen Jahrzehnten beriicksichtigt
werden. Wie beschrieben sind die klimatischen Verédnderungen und Auswirkungen
schon seit geraumer Zeit hochgradig auffillig.

Im Kontext des Klimawandels und seiner Folgen wird daher des Ofteren der
Begriff ,Kassandra-Risiko* verwendet [42]. Damit wird das Phinomen beschrie-
ben, dass ein bestimmtes Ereignis unzureichend thematisiert wird und nach
einer ldngeren Zeitspanne schwerwiegende Folgen durch Untétigkeit resultieren.
Bereits vor der COVID-19-Pandemie stand der Themenkomplex Klimawandel
politisch und gesamtgesellschaftlich zur Diskussion, nicht zuletzt verstéirkt durch
mehrere humanitire Bewegungen wie Fridays for Future oder Belagerungen
des Okosystems Hambacher Forst. Die Anzahl der Personen, die sich gegen
konventionelle, klimaschédliche Denk- und Verhaltensweisen einsetzen, steigt
rapide, speziell dank jiingerer Generationen, die sich dariiber empéren, etwaige
Konsequenzen jahrzehntelang tragen zu miissen.
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2.1.2 Rolle der Industrienationen beim Klimawandel

Historisch gesehen kommt insbesondere den Industrielindern eine grofie Rolle bei
der Emission von Treibhausgasen zu. Sie haben seit der Industrialisierung mehr
als die Halfte aller Treibhausgase emittiert. Allerdings gibt es heute diesbeziiglich
einen steigenden Anteil der Schwellenldnder, zum Beispiel China . Seit der
Industrialisierung gibt es eine stetige Zunahme von COg-Aquivalent-Emissionen
mit dem bisherigen Hochstwert von ungefihr 46,77 Milliarden COq-Aquivalenten
im Jahr 2017 [7]. Der historisch grofite Emittent (d. h. kumuliert) von COs sind
die USA mit 23,8 % aller Emissionen. Deutschland liegt hier mit 4, 6 % auf Platz 4
hinter den Léndern China (12,1 %) und Russland (7,6 %) [18], wie Abbildung[7]
zeigt. Zurzeit ist China mit einem Anteil von 27,3 % aller Treibhausgase der
weltweit grofite Emittent von COs9, wihrend Saudi-Arabien mit 16,34 Tonnen
den gréBten Pro-Kopf COz-Emissionsausstofl verantwortet [18].

Anteile an historischen Gesamtemissionen Anteile an Treibhausgas-
1850 bis 2017 emissionen 2017
Gigatonnen CO,-Aquivalent / Jahr 4,6%  Deutschland w1 9%  Deutschland
7.6% Russland B 6% Russland

42% Indien [ 63% indien
15,0% EU28 (ohne -7,3% EU28 (ohne

Deutschland) Deutschland)
23,8% USA . 13,7% USA

12,1% China 27,3% China

31,0% Restliche 36,6% Restliche
Welt Welt

1850 1870 1890 1910 1930 1950 1970 1990 2010 2017

Abbildung 7. Globale Treibhausgasemissionen. Quelle: BMUV und PIK ,
eigene Abbildung.

Deutschland, eine der fiihrenden Wirtschaftsnationen

Deutschland gehort zu den zehn fithrenden Wirtschaftsnationen weltweit. Im Jahr
2019 hatte es das vierthéchste BIP im Weltranking und das héchste in Europa
und der Européischen Union . Im Jahr 2020 liegt das BIP nach erheblichen
Einbufien (um 5 %) durch die Coronapandemie immer noch bei 3,33 Billionen

Euro .

Mit jahrlich 9,2 Tonnen pro Kopf produziert Deutschland rund doppelt so viele
schédliche Treibhausgasemissionen, wie die Menschen weltweit im Mittel
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(siehe Abbildung . Dies bedingt allein fiir Deutschland zahlreiche negative
Wechselwirkungen. Die Griinde dafiir finden sich sowohl in der expansiven Anzahl
von Industrieunternehmen, als auch in dem wachsenden Bevolkerungswohlstand,
der bspw. zum iiberméfligen Konsum und Gebrauch von Giitern verleitet. Zwar
wird der Ausstofl von COa-Emissionen kontinuierlich reduziert (siche Abbildung|7]
und Abbildung E[), global betrachtet nehmen die COo-Emissionen jedoch zu. Der
Hochstwert seit 1960 liegt im Jahr 2019 bei rund 36 Milliarden Tonnen

Energiebedingte Treibhausgasemissionen Klimawandel in Deutschland
in Deutschland nach Sektoren Folgen der
in Tonnen CO2-Aquivalent (Stand 2019) Klimaerwarmung

Anstieg der
Lufttemperatur

250 Mill.
Energie-
wirtschaft

Haufung
heiBer Tage

Anderung der
Niederschlagsmuster

Anstieg der

166 Mill. Regenmenge

Verkehr Zahlreichere und

schwerere Diirreperioden

125 Mill. mehr Uberflutungen

Verarbeitendes
Gewerbe Zunahme der

Hitzetode

90 Mill.
Haushalte

Verschiebung der phano-
logischen Jahreszeiten

ill. Handel/Dienstl.
0,9 Mill. Andere

Artensterben

Abbildung 8. Energiebedingte Treibhausgase und Folgen des Klimawandels.
Modifiziert nach BMUV [18], eigene Abbildung.

Durch die Pandemie wird der starke Einfluss Deutschlands auf die globalen
Treibhausgasemissionen ersichtlich: Im Vergleich zum Vorjahr wurde 2020 ein
Riickgang der durch den Verkehr emittierten Treibhausgasemissionen um 11,4 %
verzeichnet . Mit 146 Tonnen konnten die im Bundes-Klimaschutzgesetz fest-
gelegten Richtwerte somit unterschritten werden. Auch im Industrisektor ist eine
Reduzierung der Emissionswerte zu beobachten. Die verzeichneten Emissionen
unterschreiten die Vorjahreswerte um 4,6 % und erfiillten mit der Abweichung
um rund 10 Millionen Tonnen gleichsam das anvisierte Ziel zum Klimaschutz [45].
Diese positiven Auspriagungen sind allerdings differenziert zu betrachten, da sich
die wiahrend der COVID-19-Pandemie geltenden Einschriankungen, Anpassungen
und Schutzmafinahmen mafigeblich auf Arbeitsbedingungen, Produktionsprozesse
und Freizeitaktivitdten ausgewirkt haben diirften. Zur Wirkung des Lockdowns
konstatiert Dirk Messner, Prisident des Umweltbundesamts, dass Deutschland
trotz der Wirksamkeit von klimapolitischen Instrumenten, ,sein Klimaziel fiir
2020 verfehlt* hétte [45].

Regionalstudie zu Klimaschutz und Klimaanpassung 28 176



2.1 Klimawandel allgemein

Emissionen in Mio. t CO, / Jahr

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Abfall und Abwasser . Ubrige Feuerungsanlagen und sonstige kleine Quellen

. Landwirtschaft . Verkehr
. Industrieprozesse . Verarbeitendes Gewerbe
. Diffuse Emissionen aus Brennstoffen . Energiewirtschaft

Abbildung 9. Emissionsquellen. Treibhausgas-Emissionen in Deutschland seit 1990
nach Kategorien der United Nations Climate Change Berichterstattung. Quelle:
Umweltbundesamt , eigene Abbildung.

World Overshoot Day

Wenn der Verbrauch an Ressourcen am 6kologischen Fuflabdruck gemessen wird,
iibersteigt dieser die natiirliche Biokapazitét immer wieder erneut. Der Tag
im Jahr, an dem &kologisch betrachtet von den Menschen mehr Ressourcen
verbraucht werden als vorhanden sind, nennt sich ,World Overshoot Day‘. Im
Jahr 2021 lag dieser Zeitpunkt beim 29. Juli. Damit wird ein Ansatzpunkt
geschaffen, um Ressourcenmanagement zu betreiben. Der konkrete Tag markiert
also den Zeitpunkt, an dem der Ressourcenverbrauch so hoch ist wie die Erde
imstande ist, sich innerhalb eines Jahres zu regenerieren.

In Deutschland fiel der Overshoot Day im Jahr 2021 auf den 5. Mai. Da die
Wirtschaftsleistung und Auspriagungen von COsq-intensiven Industriesektoren
weltweit divergieren sowie unterschiedliche Ressourcen ausgeschopft werden, gibt
es landerspezifisch unterschiedliche Tage, an denen der Overshoot Day erreicht
ist (siehe Abbildung [10).
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Abbildung 10. Einzelne Zeitpunkte, die den World Overshoot Day 2021 markieren,
wenn die gesamte Welt wie die einzelnen abgebildeten Landern leben und entsprechend
Ressourcen verbrauchen wiirden. Quelle: Overshootday.org , eigene Abbildung.

Deutschland soll entsprechend der Nachschéirfungen des Klimaschutzgesetzes bis
zum Jahr 2045 klimaneutral werden. Laut einer Studie des Wirtschaftsforschungs-
instituts Prognos werden dafiir sektoreniibergreifend Investitionen von rund
506 Milliarden Euro erforderlich sein . Hierzu sind immaterielle Ressourcen
wie menschliche Treiber, Wissen sowie zuverldssige Informations- und Kommuni-
kationsstrukturen ebenso relevant wie der Einsatz finanzieller Mittel. Mit welchen
Ansiétzen Deutschland klimaneutral |7] werden soll, wird nachfolgend anhand der
géngigsten internationalen und nationalen Abkommen bzw. Initiativen erldutert.

2.2 Staatliche Initiativen zum Klimaschutz

Wie der vorherige Abschnitt gezeigt hat, miissen die aktuellen Mengen an Treib-
hausgasemissionen weltweit stark verringert und substanzielle Verdnderungen
in den ,Lebensstilen, Konsummustern und Wirtschaftsmodellen® erreicht wer-
den [7,[15]. Die menschlichen Verhaltensweisen miissen auch deshalb ziigig
verdndert werden, da die bisherigen Projektionen iiber die Klimaerwarmung
Ungenauigkeiten aufweisen und negative Folgen schneller als vermutet eintreten
konnen — diese Aspekte miissen in politischen und wirtschaftlichen Strategien

berticksichtigt werden.
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Der sogenannten Kipppunkt des Erwéarmungsanstiegs kennzeichnet, dass ab einer
Erwédrmung um 1,5 °C bis 2 °C gegeniiber dem vorindustriellen Niveau die Berech-
nung klimatischer Parameter ungenau wird und somit disruptive Einflussfaktoren
(zum Beispiel Riickkopplungsprozesse) dazu fithren kénnen, dass die Erwirmung
schneller voranschreitet [49]. Dieser Erwirmungsanstieg wiirde dann unabhéngig
von den Bemithungen zum Klimaschutz und einer damit verbundenen Verrin-
gerung von Treibhausgasemissionen erfolgen [49]. An dieser Stelle endet also
die Moglichkeit, Folgen des Klimawandels auf Ozeane, Forste und Polkappen
prézise einzuschitzen und riickgéngig zu machen [49]. Voraussichtlich wird das
Ziel des Pariser Abkommens, die durchschnittliche Erwarmung auf 1,5°C zu
begrenzen, nicht erreicht. Das bedeutet, dass ,,sich die Weltbevolkerung auf dem
Weg [befindet], mit der Erde iiber die 2 °C-Grenze hinauszuschieen“ und mit
den verbundenen, unwigbaren Auswirkungen umgehen miissen [49].

Demnach sind von Léndern iiber Regionen bis hin zu Kommunen und Unterneh-
men alle Akteure aufgefordert, globale Klimaziele zu erfiillen und Nachhaltig-
keitsgedanken so diversifiziert zu verankern [50], dass sich klimabegiinstigende
Verdnderungen zeigen. Hierbei gilt es jedoch zu beachten, dass sich klimatische
und sozio6konomische Verhéltnisse ldnderspezifisch unterscheiden und ein Trans-
fer von Anpassungsstrategien nur bedingt moglich ist [41]. Bevor in Abschnitt
ausfiihrlicher auf die Moglichkeiten zur Klimaanpassung eingegangen wird,
erfolgt ein Uberblick iiber prominente staatliche bzw. politische Initiativen und
die Handlungsmoglichkeiten fiir Wirtschaftsakteure.

2.2.1 Effort Sharing Decision und Pariser Abkommen

Um den negativen Entwicklungen des Klimawandels entgegenzuwirken bildete
das im Jahr 1997 beschlossene und 2005 in Kraft getretene Kyoto-Protokoll einen
ersten Schritt [51]. Hierbei verpflichteten sich die an der Klimarahmenkonvention
beteiligten Lénder, die Emissionen von Treibhausgasen um rund 5 % gegeniiber
dem Referenzjahr 1990 zu verringern [51].

Im Jahr 2009 stimmte die Bundesrepublik Deutschland dann der ,Effort Sharing
Decision‘ des Européischen Parlaments vertraglich zu, mit der eine nationale
Verringerung von Treibhausgasemissionen beabsichtigt wird [52]. Ferner wurde
im Jahr 2015 auf der 21.UN-Klimakonferenz im Rahmen der Klimakonvention
der Vereinten Nationen mit 195 beteiligten Nationen das Pariser Abkommen
verabschiedet [14]. Dieses hat zum Ziel, die Erwdrmung der globalen Durchschnitt-
stemperatur auf mindestens unter 2 °C, besser noch auf 1,5°C zu begrenzen, um
dem Klimawandel zu begegnen und dessen Auswirkungen méglichst gering zu hal-
ten [52]. Damit sollen Werte auf vorindustriellem Niveau erreicht werden [14,53|,
etwa wie im Zeitraum seit 1880 [14].

Das dabei bis 2020 gesetzte Ziel beinhaltete die Reduktion von Emissionen um
14 % in allen Sektoren, die nicht den Européischen Emissionshandel betreffen,
d. h. Verkehr, Gebdude, Teile der Industrie, Landwirtschaft, Abfallwirtschaft [52].
Das fiir 2030 festgelegte Ziel erfordert die Verringerung um 38 %. Entsprechend
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des Pariser Abkommens soll Deutschland bis zum Jahr 2045 die Treibhausga-
semissionen soweit reduzieren, dass die Netto-Treibhausgasneutralitét erreicht
wird und in den nachfolgenden Jahren negative Emissionen erreicht werden .
Das Restbudget ab 2021 liegt dabei bei 7,8 Gigatonnen, wobei die derzeitigen
AusstoBe noch zehnfach {iber diesem Budget liegen.

2.2.2 17 Sustainable Development Goals

Um die Mafinahmen und Vereinbarungen des Pariser Abkommens einzuhalten und
das leitende Ziel, die Klimaerwédrmung unter 2 °C zu halten, haben sich zahlreiche
Nationen, Unternehmen und Investoren dazu bekannt, ihre Emissionswerte zu
senken. Im Rahmen des Abkommens wurden daher 17 Ziele zur nachhaltigen
Entwicklung, die ,Sustainable Development Goals’ (SDGs) definiert, die der
Entwicklung von Frieden, Wohlstand und Schutz des Planenten dienen und
zunéchst bis zum Jahr 2030 erreicht werden sollen (siche Abbildung [54].

N )
80

1 Keine Armut 2 Kein Hunger 3 Gesundheitund 4 Hochwertige 5 Geschlechter- 6 sauberes
Wohlergehen Bildung gerechtigkeit Wasser und Sani-
tareinrichtungen
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7 Bezahlbare und 8 Menschenwiir- 9 Industrie, Inno- 10 Weniger 11 Nachhaltige 12 Nachhaltige/r
saubere Energie dige Arbeit vation und Ungleichheiten Stadte und Konsum und
und Wirtschafts- Infrastruktur Gemeinden Produktion
wachstum
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N Pl Bl

13 MaBnahmen 14 Leben unter 15 Leben an 16 Frieden, 17 Partnerschaf-
zum Klimaschutz Wasser Land Gerechtigkeit ten zur Errechung
und starke der Ziele

Institutionen

Abbildung 11. Visuelle Darstellung der 17 Sustainable Development Goals. Quelle:
Droge und Beisheim , eigene Abbildung.

Neben zahlreichen Aspekten, die soziale und entwicklungstechnische Ziele enthal-
ten (SDG 1 bis SDG 8), adressieren die Ziele SDG 9 bis SDG 15 im Wesentlichen
die erforderlichen Ansétze zur Erhaltung natiirlicher Ressourcen und zum Schutz
der Umwelt:
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e Industrie, Innovation und Infrastruktur (SDG 9):
Durch technologischen Fortschritt sollen die Ressourcen- und Energieeffi-
zienz bis 2030 erhoht werden. Zusétzlich sollen eine stabile Infrastruktur
und eine nachhaltige und globale Industrialisierung sowie Investitionen
vorangebracht werden.

e Nachhaltige Stidte und Gemeinden (SDG 11):
Die voranschreitende Urbanisierung wird durch effiziente Stadtplanungs-
und Managementpraktiken unterstiitzt. Mit dieser Vorgehensweise kénnen
Stadte weiter Arbeitsplitze und Wohlstand bieten, ohne Land und Res-
sourcen zu belasten.

e Nachhaltigkeit bei Konsum und Produktion (SDG 12):
Durch nachhaltige Produktion sollen griine und menschenwiirdige Ar-
beitsplitze geschaffen werden, die fiir eine bessere Lebensqualitit sorgen.
Zusétzlich wird dadurch die Ressourcen- und Energieeffizienz gefordert.
Auflerdem sollen die natiirlichen Ressourcen durch nachhaltigem Konsum
geschont werden.

e MafBinahmen zum Klimaschutz (SDG 13):
Der Klimawandel ist eine globale Herausforderung. Einige Lénder gehen
zu sauberer und widerstandsfdhiger Volkswirtschaft iiber, die den Wandel
verlangsamt. Es wird auf erneuerbare Energien und andere Mafinahmen
zuriickgegriffen, die Emissionen reduzieren und die Anpassung an das Klima
erhohen.

e Leben unter Wasser (SDG 14):
Ein wesentlicher Teil einer nachhaltigen Zukunft ist ein verantwortungs-
voller und sorgféltiger Umgang mit den Ozeanen, Meeren und Meeresres-
sourcen. Die Ozeane sorgen fiir Sauerstoff und sind ebenfalls essentiell
fiir den Handel. Zum Schutz gibt es Vorschriften, die eine Uberfischung,
Meeresverschmutzung und Versauerung der Meere verringern.

e Leben an Land (SDG 15):
Weitere internationale Abkommen wurden umgesetzt, die unsere Landdko-
systeme schiitzen sowie wiederherstellen und eine gerechte Nutzung der
Ressourcen férdern. Dariiber hinaus wird die Wiistenbildung bek&mpft und
Bodendegradation beendet. Fiir die Férderung biologischer Vielfalt werden
finanzielle Investitionen bereitgestellt.

Die wesentliche Weiterentwicklung und jahrlichen Fokusse der SDGs werden im
Vierjahresturnus in dem ,Globalen Bericht fiir die nachhaltige Entwicklung‘, bei-
spielsweise bei [56], festgehalten. Dies dient nicht nur dazu, die entsprechend mit
den Mitgliedstaaten beschlossene Agenda und die vereinbarten Entwicklungsziele
transparent aufzubereiten, sondern auch der Starkung der Kollaboration zwischen
Wissenschaft und Politik. Diese Berichte werden demnach mit unabhéngigen
Wissenschaftler:innen und Expert:innen-Gruppen verfasst und reprisentieren
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dabei eine vielfiltige und breitaufgestellte Wissenschaftsdisziplin. Auch der im
Jahr 2019 vorgestellte European Green Deal (EGD) soll als Teil der Européischen
Kommission die Ziele aus dem Pariser Abkommen und die Erfiilllung der SDGs
fordern.

European Green Deal

Der EGD kennzeichnet eine Wachstumsstrategie, die der EU zu einer fairen und
wohlhabenden Gesellschaft verhelfen soll [57]. Leitende Ziele hierbei sind, bis
zum Jahr 2050 keine Netto-Treibhausemissionen mehr freizusetzen sowie ein von
der Ressourcennutzung unabhiingiges Wirtschaftswachstum zu generieren. Der
Green Deal basiert auf einer Forderung von 1,8 Billionen Euro, die aus dem
Aufbaupaket NextGenerationEU und dem 7-Jahreshaushalt stammen.

Die Konstitution hin zu einer modernen, ressourceneffizienten und wettbe-
werbsfiahigen Wirtschaft wird durch verschiedene Mafinahmen unterstiitzt, die
zur besseren Ubersicht in die acht Bereiche Klima, Energie, Landwirtschaft,
Industrie, Umwelt und Ozeane, Verkehr, Finanzen und regionale Entwicklung
sowie Forschung und Innovation eingeteilt werden (siehe Abbildung . Die
beim EGD jeweils beteiligten Parteien unterstiitzen sich dabei gegenseitig mit
finanziellen Ressourcen, Fachwissen und Einflussnahme . Generell dient der
EGD einer ldnderiibergreifenden Arbeit zum Klimaschutz und fungiert fiir nicht
partizipierende Lénder als Leuchtturmprojekt mit Vorbildfunktion.

A ==

Okosysteme und Bio- Energie- und ressourcen- Faires, gesundes und Umstellung auf nach-
diversitat erhalten und schonendes Bauen und umweltfreundliches haltige und intelligente
wiederherstellen Renovieren Lebensmittelsystem Mobilitat
Versorgung mit sauberer, Langlebige Produkte Zukunftssichere Jobs und Global wettbewerbsfahige
erschwinglicher und die repariert, recycelt und Qualifizierung fiir den und widerstandsfahige
sicherer Energie wiederverwendet werden Ubergang Industrie
konnen

Abbildung 12. Visuelle Darstellung der Mafinahmenbereiche entsprechend dem
European Green Deal. Quelle: European Commission , eigene Abbildung.
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2.2.3 Gesetzesnovellen

Die Konstitution neuer Rechtsgrundlagen bzw. die Novellierung vorhandener
Gesetze in Bezug auf die weitreichenden Auswirkungen menschlichen Handelns
sind notwendige Ansitze, um seitens der Gesetzgebung den Druck zu erhthen,
nachhaltig und verantwortungsbewusst zu wirtschaften. Da der blofle Ausgleich
etwaiger Emissionen jedoch nicht ausreichend ist, sondern sich bspw. die Ausrich-
tung von Lieferketten auch auf die Wahrung von Menschenrechten und die soziale
Verantwortung auswirkt, konnen verbindliche Rechtsgrundlagen die Wirksamkeit
der nationalen und internationalen Klimapolitik unterstiitzen.

Bundes-Klimaschutzgesetz

Wegen der prognostizierten Nichterfiillung der im Rahmen des Pariser Abkom-
mens festgelegten Klimaziele und als Vorlage zur Definition weiterer Ziele
wurde 2019 in Deutschland das Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG) verabschiedet.
Dieses Gesetz bildet die Grundlage, um die im Pariser Abkommen definierten
Ziele zu erreichen, und entspricht einem Rahmengesetz, das zwar die Ziele der
Klimaschutzpolitik beinhaltet, jedoch nicht zwangslaufig zu COq-Einsparungen
fiihrt [59]. Es enthélt (sektoren)spezifische, zuléssige Jahresemissionsmengen und
soll getrieben durch die 6ffentliche Hand inldndische Bestrebungen nach mehr
Klimaschutz begiinstigen .

Jahresemissionsmenge
in Millionen Tonnen C0z-Aquivalent |

| 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Jahrliche

geqg
gege

Tabelle 1. Sektorenspezifische Jahresemissionsmengen und jéhrliche Minderungsziele
bis zum Jahr 2040. Quelle: Bundes-Klimaschutzgesetz [52], eigene Tabelle.

Regionalstudie zu Klimaschutz und Klimaanpassung 35176



2.2  Staatliche Initiativen zum Klimaschutz

Im KSG ist festgelegt, dass Deutschland seine Emissionen bis 2030 um 65 %
reduzieren soll. Neben der Emissionsminderung soll bis 2045 das Ziel der Treib-
hausneutralitét (Netto-Treibhausgasneutralitét) erreicht werden. Dariiber hinaus
sollen fiinf Jahre spéiter negative Treibhausgasemissionen bewirkt werden [52].
Das KSG entspricht einem Rahmengesetz, das die Ziele der Klimaschutzpolitik
beinhaltet, wodurch jedoch nicht zwangslaufig CO2 eingespart wird [59]. Die
aufgefiihrten, zuléssigen Jahresemissionsmengen werden in sechs Kategorien
differenziert: Energiewirtschaft, Industrie, Verkehr, Geb&dude, Landwirtschaft,
Abfallwirtschaft und Sonstiges. Im KSG wird auflerdem festgelegt, dass es sich
beim Nichteinhalten der Rechtsverordnung um eine Ordnungswidrigkeit handelt,
die mit BuBlgeldern von bis zu 50 000 Euro geahndet werden kann [52].

Konkret fiir den Sektor Industrie und das Jahr 2021 war demnach eine Jahres-
emissionsmenge von 186 Millionen Tonnen vorgesehen. Dem gegeniiber steht
ein Wert von rund 210 Millionen Tonnen (Stand 2019, bewusst vor der Coro-
napandemie gewihlt) [46]. Bis zum Jahr 2040 wird eine Minderung von 88 %
vorgeschrieben, die nur mit substanziellen Anderungen in Organisationsgesche-
hen, Produktionsprozessen und Lieferketten erreicht werden kann. Das Beispiel
eines Sektors, der mit die h6chsten Emissionsmengen emittiert, zeigt, vor welchen
Herausforderungen Industrieunternehmen stehen. Mit zunehmenden politischen
Auflagen, Strafzahlungen und Energiebesteuerungen steigen die Herausforderun-
gen in Zusammenhang mit dem Klimawandel.

Aufgrund unzureichender Auffithrungen der geplanten Reduktionsziele erklarte
das Bundesverfassungsgericht in einem Beschluss vom 24. April 2021 das KSG
als teilweise verfassungswidrig. Hintergrund der Entscheidung waren kritische
Stimmen, die dem Gesetzgeber unzureichend Vorsorge fiir ,,jetzt Lebende® zu-
schrieben [60]. Die gewihrten Jahresemissionswerte wiirden voraussichtlich bis
zum Jahr 2030 ein Gros des Gesamtbudgets fiir Deutschland ausschopfen und
damit weitreichende Einschrénkungen im Grundrecht wahrscheinlich machen [52].

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Das im Juni 2021 in Deutschland beschlossene Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz dient dazu, neben Umweltschutz, auch die Menschenrechte entlang der
(ausgelagerten) Lieferketten (siehe Textbox) weltweit besser zu schiitzen [61]. Die
enthaltenen Gesetze orientieren sich an den SDGs und sehen vor, dass insbeson-
dere weltweit grundlegende Menschenrechte wie das Verbot von Kinderarbeit
und Zwangsarbeit einzuhalten sind [61,/62]. Seitens der Unternehmensakteu-
re und Wirtschaftsverbinde gab es zuvor zwar Appelle zu einer ,freiwilligen
Selbstverpflichtung®, die jedoch nur unzureichend gelebt wurden sowie zahlreiche
offentliche Diskussionen und Versuche, ein solches Gesetz aufgrund 6konomischer
Benachteiligungen zu umgehen [62]. Da vonseiten der Gesetzgebung ethische
Belange wirtschaftlichen Aspekten vorneangestellt werden (miissen), wurde es
schliellich beschlossen und unterstiitzt damit gleichsam die Reputation bzw.
Zertifizierung deutscher Unternehmen [62].
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Definition der Lieferkette nach § 2 Abs. 5-8 (Lieferkettengesetz)

Die Lieferkette bezieht sich auf alle Produkte und Dienstleistungen eines
Unternehmens. Sie umfasst alle Schritte im In- und Ausland, die zur Herstel-
lung der Produkte und zur Erbringung der Dienstleistungen erforderlich
sind, angefangen von der Gewinnung der Rohstoffe bis zur Lieferung an den
Endkunden und erfasst das eigene Unternehmen, die unmittelbaren
Zulieferer und die mittelbaren Zulieferer.

Weitere gesetzgeberische Ansitze

Grundsétzlich wurden einige weitere Novellen (unter anderem zur Verschérfung
bisheriger Gesetze) vorgenommen, um das Klimaschutzprogramm 2030 der Bun-
desregierung und ein zukiinftig klimaneutrales Deutschland zu realisieren. Dazu
gehoren bspw. die Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) und die
Novelle des Windenergie-auf-See-Gesetzes (WindSeeG), die von Vorhaben ergéinzt
werden, den Ausbau und die Nutzung von Windenergie zu fordern (das soge-
nannte Aktionsprogramm zur Stirkung der Windenergie an Land). . Auch
die Energiewende soll Innovation und Fortschritt bei der Implementierung und
Nutzung erneuerbarer Energien als Stromquellen antreiben . Derzeit werden
in Deutschland 46 % des Strombedarfs aus regenerativen Quellen wie Wind,
Sonne, Wasser und Biomasse gewonnen . Mit der Energiewende sollen ent-
wicklungsrelevante Aspekte wie Energieeffizienz, Modernisierung, Innovationen
und Digitalisierung bei der Strom- und Warmeversorgung geférdert werden.
Neben den rein okologischen Vorteilen und Zielen soll dieser entwicklungspo-
litische Ansatz auch die Wettbewerbsfihigkeit Deutschlands als bedeutsamer
Industriestandort stérken [63].

2.2.4 Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung

Neben der tatsichlichen Ausfithrung und Planung von konkreten Klimaschutz-
und Anpassungsstrategien seitens okonomischer und politischer Agierender,
gilt die Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) als zentrale Strategie,
um eine nachhaltige Entwicklung zu gewéhrleisten [64]. Das genannte Leit-
bild lasst sich auf den Brundtland-Bericht der UN-Kommission aus dem Jahr
1992 zuriickfithren . Zwei grundlegende Prinzipien sind die Forderung der
sintergenerativen Gerechtigkeit und [...] globalen sozialen Gerechtigkeit“ [64],
auf die sich auch jiingst das Bundesverfassungsgericht bezog, als es das Klima-
schutzgesetz als verfassungswidrig erklédrte (aufgrund defizitdrer Auffiihrung der
geplanten Reduktionen von Treibhausgasemissionen, Beschluss vom 24.04.2021).
Auch nachfolgende Generationen sollen soziale, 6konomische und 6kologische
Systeme nutzen kénnen oder zumindest keine negativen Auswirkungen spiiren.
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Demnach miisse dem aktuellen Energie- und Ressourcenverbrauch und der da-
mit einhergehenden Dysbalance [65] mit Nachdruck entgegengewirkt werden.
Durch BNE sollen Individuen dazu befahigt werden, ihre Handlungen und ihr
Denkverméogen (Verantwortungsbewusstsein) zu stirken und festgelegte Leit-
bilder zu realisieren [65]. Ziele sind die Betrachtung von ,Okologie, Okonomie
und Soziales in ihren Interdependenzen zusammen® und das Auflésen des ant-
agonistischen Verhéltnisses wirtschaftlicher Prosperitit und ,,sozial gerechten
Verhéltnissen* [65]. Das Konzept der nachhaltigen Entwicklung wurde interna-
tional als Leitbild anerkannt und verdeutlicht die Wechselbeziehung zwischen
okonomischer Nachhaltigkeit, sozialer Gerechtigkeit und wirtschaftlicher Effizienz
als Grundlage fiir den Fortbestand menschlicher Entwicklung.

Wie definiert sich Nachhaltigkeit?

Der Begriff Nachhaltigkeit® findet im Kontext des Klimawandels zuhauf Nen-
nung und wird von Unternehmen oftmals marketingtechnisch aufgegriffen, um
Zeitgeist zu beweisen, verdnderte Nachfragen zu bedienen und neue Produkte
einzufithren. Vielfach steht der Begriff in Verbindung mit der Verlautbarung
des sogenannten ,Greenwashings‘, bei dem Unternehmen unterstellt wird, sich
nur der Begriffsreputation zu bedienen, das entsprechende Produkt oder die
Dienstleistung jedoch in keinen echten verantwortungsbewussten, ressourcen-
und energieschonenden, langlebigen wirtschaftlichen Kreislauf eingebettet zu
haben. Hierbei fallt auf, dass der Begriff als solcher zwar anerkannt ist, die ge-
nauere Semantik jedoch fehlgedeutet wird. Im Diskurs wird bei der Eingrenzung
der Begriffe ,Nachhaltigkeit’ und ,Nachhaltige Entwicklung® auf eine Definition
der World Commission on Environment and Development, d. h. der sogenannten
Brundtland Commission zuriickgegriffen [66]:

»eine Entwicklung, die den Anforderungen der heutigen Generation entspricht,
ihre eigenen Bediirfnisse zu befriedigen und gleichzeitig die Moglichkeiten der
kiinftigen Generationen nicht zu gefihrden [67].¢

Demgemi$ erfordert nachhaltiges Wirtschaften von Agierenden und dabei insbe-
sondere von produzierenden Unternehmen, dass diese sich an Produktlebenszyklen
orientieren und entsprechend denken und handeln [47]. Eine solche ganzheitliche
Betrachtungsweise unterstiitzt die Vermeidung von Problemverschiebungen und
schafft intelligente, vernetzte Losungen. Bei diesem Ansatz ist neu, dass neben der
Zusammenarbeit von Akteuren aufgrund ,,technisch-wirtschaftlicher Fragen“ nun
auch Aspekte entlang der Lieferkette rund um Redistribution, Kreislauffiihrung
und Umweltauswirkungen inkludiert werden, die bisher h&ufig unberiicksichtigt
blieben [47].

Bildung als Treiber fiir gesellschaftliches Umdenken

Der Ansatz der BNE wird um die Okopiidagogik ergénzt, die den Bedarf an
okologischem Gleichgewicht und Sorgsamkeit in Erziehungs- und Bildungsgedan-
ken verankert. Auch das Thema der Digitalisierung ist im Kontext der globalen
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Herausforderung des Klimawandels relevant und eroffnet weitere Handlunsgfel-
der. Technologien und Digitalisierung unterstiitzen bspw. Zielgruppen passgenau
und dienen dazu, diese flexibel zu erreichen, energie- und ressourcenschonende
Losungen fiir Industrie und Privatleben zu entwickeln und Daten iiber klimatische
Entwicklungen zu erhalten [68]. Gleichzeitig werden sie durch hohe Strombedarfe
als ,,6kologische Belastungen“ thematisiert [68].

Der kurze Exkurs zur Rolle von Bildung soll speziell zwei Aspekte veranschau-
lichen: einerseits, dass Bildung eine wesentliche Rolle fiir den derzeitigen und
zukiinftigen Umgang mit dem Klimawandel darstellt. Hierbei tragen insbesondere
formale und non-formale Bildungseinrichtungen den Bildungs- und Erziehungs-
auftrag, derzeitige und nachfolgende Generationen zu sensibilisieren und sie in
den Themenkomplex einzufiihren. Das Ziel ist es, diese noch mehr zu verantwor-
tungsbewusstem Handeln und Denken anzuregen. Andererseits wird deutlich,
dass der Klimawandel mit seinen multivariaten Ausprigungen einen breiten, inter-
disziplindren wissenschaftlichen, gesellschaftlichen, politischen und 6konomischen
Ansatz erfordert und nur im Kollektiv bewiltigt werden kann. Klimawandel ist
eine globale Herausforderung und somit eine Gemeinschaftsaufgabe [15].

2.3 Ansitze zur Transformation in der Wirtschaft

Disruptive Verhéltnisse erfordern Organisationen, die sich veréinderter Bedarfe
und Herausforderungen annehmen und deren Strukturen, Ziele und Strategien
daran orientiert anpassen. Die Ziele fiir heutige Organisationen sind, wie der
vorangegangene Abschnitt gezeigt hat, nicht nur stetiges Wachstum, Steigerung
von Performanz und Umsatz, sondern auch, einen sozialen Beitrag zu leisten
(Social Impact). Dabei geht es um die Ubernahme von (sozialer) Verantwortung
und das Leisten eines Beitrags zu dem Erhalt und der Fortentwicklung von Ge-
sellschaft und Okonomie (siehe Abschnitt @) Eine wesentliche Rolle spielt hierbei
die kritische Reflexion von Produkten und des Einsatzes benotigter Ressourcen.
Hintergrund ist, dass entnommene Ressourcen nicht endlich sind, wie bspw. der
World Overshoot Day veranschaulicht.

Zudem ist, angelehnt an einen gesellschaftlichen (Werte)Wandel, die Produkti-
on von Giitern, deren Einsatz lediglich bis zum Verschleify kalkuliert ist, nicht
mehr zeitgeméfl. Daher sind Strategien der Miillvermeidung bzw. der Repera-
turfidhigkeit, d. h. der Verwertung defekter und verbrauchter Giiter erforderlich.
Ziel fiir Akteure in der heutigen Wirtschaft ist es, flichendeckend ein Umdenken
sowie eine Sensibilisierung innerhalb der Organisationen zu erzeugen und kon-
krete Interventionen abzuleiten, die dann auch an die Stakeholder (insbesondere
Kundinnen und Kunden) kommuniziert werden (bspw. Modelle der Lizensie-
rung oder ein Pfandsystem von elektronischen Giitern). Die Handlungsansétze
fiir entsprechende Akteure sollen im nachfolgenden Abschnitt veranschaulicht
werden.

Regionalstudie zu Klimaschutz und Klimaanpassung 39/1176
S S



2.3 Ansatze zur Transformation in der Wirtschaft

2.3.1 Green Economy

Die Idee und das Leitkonzept einer griinen Wirtschaft (Green Economy) resultie-
ren aus der Rio420 United Nations Conference on Sustainable Development und
werden als Moglichkeit angesehen, die Klimakrise transnational zu bewéltigen so-
wie die Ziele des Pariser Klimaabkommens zu erreichen [69]. Dabei stellen Lénder
wie Siidkorea oder die EU finanzielle Mittel fiir zehn griine Schliisselsektoren
(unter anderem Energie, Landwirtschaft, Stadtentwicklung) zur Verfiigung. Die
Vereinten Nationen definieren ,Green Economy‘ in ihrem Umweltprogramm als
einen Ansatz, der menschliches Wohlergehen verbessert und soziale Gerechtigkeit
fordert, wiahrend gleichzeitig die Umweltrisiken und ckologischen Engpéisse abneh-
men [70]. Zunehmend kennzeichnet griine Wirtschaft eine sukzessive Einsparung
von COg, eine Erhéhung der Ressourceneffizienz und sozialen Inklusion sowie
die iibergeordneten Ziele, natiirliche Ressourcen und Okosysteme zu schiitzen.
Im Vergleich zur Terminologie des griinen Wachstums ( Green Growth), bei der
es mehr um die Weiterentwicklung des Wirtschaftswachstums unter dkologisch
nachhaltigen Pramissen geht, handelt es sich bei Green Economy um einen
vielseitigen Losungsansatz, der mehrere Dimensionen wie Wirtschaftswachstum
und soziales Wohlbefinden umfasst |69).

Im Zusammenhang mit Green Economy sind zudem die beiden Begriffe Okoeffizienz
und Okoeffektivitit von zentraler Bedeutung. Bei der Okoeffizienz geht es primiér
um das Ziel, mit entsprechenden Mafinahmen den Verbrauch und Einsatz von
natiirlichen Ressourcen sukzessive zu reduzieren und spezifische Kennzahlen
darzubieten, um gesamte Prozesse 6konomisch und 6kologisch zu optimieren [71].
Als wesentliche Begrenzung dieses Ansatzes wird aufgefithrt, dass eine blofle
Reduzierung, Wiederverwertung und Recycling den umweltschédigenden Pro-
zess zwar verlangsamen, aber nicht eliminieren wiirden [71]. Das Konzept der
Okoeffektivitiit greift bei einem Produktkreislauf ganzheitlich und verfolgt neben
der generellen Reduzierung die unerschépfliche Wiederverwendung verwendeter
Rohstoffe (geméf Cradle to Cradle, siche Abschnitt [71].

GreenTech

Mit der fortgeschrittenen Innovation innerhalb des verarbeitenden Gewerbes,
sollen anhand der Industrie 4.0 die Energie-und Ressourceneffizienz optimiert,
Kreisldufe geschlossen und Produkte von Beginn an nachhaltig entwickelt werden.
Das vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) im Jahr
2019 verdffentlichte Leitbild 2030 dient hierbei als Treiber und Handlungsrahmen
zur Vereinbarkeit von Wirtschaftlichkeit und Klimaschutz [16]. Demnach ist die
Bedeutung von Umwelttechnologien, sogenannter GreenTech, fiir Deutschland
enorm. Der deutsche Markt wichst jahrlich um rund 9 % und iibertrifft damit
das Wachstum des internationalen Marktes [72]. Derzeit betrégt der Anteil von
GreenTech am BIP 15 % (Stand: 2020). Es wird prognostiziert, dass der Anteil
am BIP bis zum Jahr 2025 auf 19 % steigen wird [73].
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Das verarbeitende Gewerbe (Industrie) verursacht nicht nur klimaschidliche
Fmissionen, sondern bietet auch rund 6 Millionen Beschiiftigten in mehr als
46 000 Betrieben einen Arbeitsplatz und tragt mit einem Jahresumsatz von
1.9 Milliarden (Jahr 2019) einen hohen Anteil an der Bruttowertschopfung in
Deutschland [16]. Ein strategisches Ziel hierbei ist es, einen Einklang von Okologie
und Okonomie zu schaffen, worin auch der Nachhaltigkeitsgedanke verankert ist.
Die Herausforderung fiir die Branche liegt diesbeziiglich darin, kostengiinstig und
effizient neue Produkte und Technologien zu entwickeln sowie die Lieferketten
nachhaltig auszurichten. Zudem sollten dabei moglichst entlang des gesamten Pro-
duktlebenszyklus die Herstellungsbedingungen sowie die Umweltauswirkungen
und Prozesskosten in Bezug auf Einkauf, Logistik, Vertrieb und Energieversor-
gung sténdig evaluiert und nachgesteuert werden. [16].

Der Begriff Industrie 4.0° resultiert aus 6ffentlichen Beschliissen und dient als
Leitkonzept, um die Industrieprozesse intelligent zu vernetzen sowie zu digitali-
sieren und somit Entwicklungsstérke und Fortschrittspotential zu erhalten [16].
Dabei wird ein technologiebasierter Ansatz geschaffen, um die Potentiale der
Ressourceneffizienz zu erweitern, indem Produktlebenszyklen analysiert und ent-
sprechende Stoffkreisldufe geschlossen werden konnen [16]. Mit neu entwickelten
Geschiftsmodellen konnen auf diese Weise Produkte, bspw. Elektronik bei den
Dienstleistern verweilen und fiir die Dauer des Gebrauchs an die Kundschaft
verliechen werden.

Somit fungiert Industrie 4.0 als wesentlicher Treiber einer Kreislaufwirtschaft, die
den Pariser Zielen und dem Klimaschutz Rechnung trégt [16]. Fiir Unternehmen in
der aktuellen Wirtschaftsdynamik und den Erhalt ihrer Wettbewerbsfihigkeit be-
steht generell die Notwendigkeit, dass sie sich entsprechend mit den verénderten
Rahmenbedingungen befassen, die mit den Anforderungen und Chancen der
neuen Form von Energiewirtschaft einhergehen, die durch die Megatrends Dekar-
bonisierung, Dezentralisierung und Digitalisierung geprigt ist [74].

2.3.2 Kreislaufwirtschaft

Bis dato ist die Linearwirtschaft das in unserer Gesellschaft vorherrschende
Funktionssystem [75,76], in dem Produkte hergestellt und Verbrauchenden zur
Verfiigung gestellt werden, ohne dass es eine Riickfithrung gibt. Das Prinzip
hierbei ist, dass innerhalb aufeinanderfolgender Wertschépfungsschritte Produkte
mit natiirlichen Ressourcen gefertigt sowie ausgeliefert werden und es schliellich
den Endkonsumierenden iiberlassen wird, ob sie die Produkte nach der Nut-
zungsphase einem Recyclingkreislauf zufithren oder standardméfig entsorgen.
Der Grund fiir diese Handhabung ist, dass Hersteller-Unternehmen moglichst
hohe Gewinnmargen erzielen mochten, indem sie groie Produktionsmengen mit
moglichst giinstigen Konditionen herstellen [77].

In der Kreislaufwirtschaft (Circular Economy) geht es hingegen um den Nach-
haltigkeitsaspekt und die stdndige Einsparung von Ressourcen, dhnlich wie in
Abbildung [13] beim Comet Circle dargestellt. In einem solchen System werden
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Produkte am Ende ihrer Lebenszyklen aufbereitet und in Ressourcen fiir neue
Produkte umgewandelt. Generell lassen sich mit diesem Ansatz Treibhausgase-
missionen reduzieren. Circular Economy teilt sich in zwei Formen auf: Zum einen
geht es um die Forderung der Wiederverwertung durch Reperatur, Upgrades
usw., die die Produktlebensdauer verldngern; zum anderen stehen das Recycling
der Materialien und die Aufbereitung in neue Komponenten im Vordergrund .

i Verwendung
Wiederver- von Recycling-
wendung material

von Teilen

Wiederver-
wendung von
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laufwirtschaft
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Abbildung 13. Erlduterung des Konzepts fiir eine nachhaltige Entwicklung der
Gesellschaft auf Basis des Comet Circles Ansatzes. Quelle: Ricoh 2021 , eigene
Abbildung.

Der in Abbildung [13] vorgestellte Comet Circle ist ein vom Unternehmen Ricoh
adaptierter Ansatz der Kreislaufwirtschaft . Anhand der zirkuldren Darstel-
lung sollen die beabsichtigte Wiederverwertung und das Recycling aller Produkte
und Rohstoffe sowie Wertschopfungstitigkeiten veranschaulicht werden. Das
Unternehmen Ricoh plant ganzheitlich, d. h. innerhalb aller Produktlebenszyklen
Materialien, Produkte und Beteiligte (wie Stakeholder, Zulieferer) zu analysieren
und anhand eines eigenen Systems die Energie- und Ressourceneffizienz zu maxi-
mieren. Die einzelnen Kreise in der Abbildung repréisentieren an der Strategie
beteiligte Partner .
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Ein wesentlicher Bestandteil einer konsequenten Kreislaufwirtschaft, der auch in
dem Konzept von Ricoh beriicksichtigt wird, ist das Prinzip ,Cradle-to-Cradle’
(C2C) (von der Wiege zur Wiege) [79]. Der Fokus liegt hierbei auf einem nach-
haltigen Produktdesign. Demnach wird ein Produkt bereits so entwickelt, dass es
am Ende seines Lebenszyklus aufbereitet werden kann. Dies erfordert auch die
Implementierung fortfithrender Managementansitze |79], da unter anderem ein
durchdachtes Lieferkettenmanagement den Materialkreislauf abrunden muss. Hier
findet auch der Begriff ,Closed Loop Supply Chain Management‘ Verwendung.
Gemeint ist damit, dass sich Unternehmen auf eine maximale Wertgewinnung
iiber den gesamten Produktlebenszyklus hinweg fokussieren. Das heifit, dass bei
der Zerlegung in die Einzelbestandteile neben der Wiederverwertung auch eine
umweltgerechte Entsorgung der Restbestandteile beabsichtigt wird [80].

2.3.3 Corporate Social Responsibility

Die freiwillige und aktive Einflussnahme von Unternehmen auf das gesellschaft-
liche Umfeld wird als Corporate Social Responsibility (CSR) bezeichnet. Mit
CSR sind Ansétze der Unternehmensfithrung wie Management und Fiithrungsin-
strumente sowie Projekte gemeint, die keine oder wenige negative Auswirkungen
auf Mensch, die Gesellschaft und die Umwelt haben. Demnach engagieren sich
Unternehmen fiir eine 6kologische und soziale Entwicklung bei ihrer Erarbeitung,
Gestaltung und Steuerung. Mit CSR ist vereinfacht formuliert eine verantwor-
tungsvolle Unternehmensfithrung gemeint, die neben der Wertschépfung auch
auf soziale und ckologische Aspekte achtet [81]. Der Grund fiir Unternehmen,
gesellschaftliche Verantwortung zu iibernehmen, geht nicht allein aus dem sozia-
len Aspekt hervor: Durch den Einsatz von CSR bleiben sie aulerdem wettbe-
werbsfihig und kénnen ihr Image gegeniiber der Konkurrenz verbessern. Dariiber
hinaus kénnen innovative Losungsansitze gebildet werden, um sich zukiinftig
technisch, organisatorisch oder finanziell besser aufzustellen. Ein weiterer Grund,
Verantwortung zu iibernehmen und neue 6kologische Mafinahmen zu etablieren,
ist darin zu verorten, dass der Klimawandel, die Globalisierung, die Ressourcen-
verfiigbarkeit und das Gesundheits- und Sicherheitsbewusstsein Einfluss auf den
unternehmerischen Alltag genommen haben. Dazu kommen die steigenden Preise
von Rohstoffen und Energie, die durch eine effizientere Nutzung kompensiert
werden koénnten [81].

Demografischer Wandel und Werteverschiebung

Im Abschnitt zur CSR wurde darauf verwiesen, dass Organisationen nicht nur mit
einem Struktur-, sondern auch mit einem Kultur- und Wertewandel konfrontiert
sind. Es wird zunehmend erforderlich, dass Unternehmen auf diesen Wertewandel
und das sich verindernde Bewusstsein der Arbeitnehmende eingehen und dabei
auch die strukturellen Bedingungen, bspw. die Unternehmenskultur, anpassen
miissen.
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2.3 Ansatze zur Transformation in der Wirtschaft

Das wachsende Wertebewusstsein in der Gesellschaft
sensibilisiert fur Indikatoren der Unternehmenskultur, be
dingt einen spontanen Wandel dieser Kultur und er lasst es
ratsam erscheinen, aktiv Veranderungen der Unterneh-
menskultur anzustreben, die es dem einzelnen erleichtern
sich mit dem Unternehmen zu identifizieren.

Lutz von Rosenstiel (1990)

Der demografische Wandel beeinflusst die Erwerbstétigenstruktur signifikant und
eroffnet weitere Griinde, um sich bspw. mit dem Thema Green Human Resource
Management zu befassen. Insbesondere jiingere Generationen und zukiinftige
Arbeitnehmende sind nédmlich zum einen vom Klimawandel und damit einherge-
henden Einschriankungen betroffen und stellen zum anderen den Anspruch an
Unternehmen und Gesellschaft, verantwortungsvoll und nachhaltig zu agieren.
Unter Berticksichtigung dieser verinderten Werthaltungen kann es Arbeitgebern
gelingen, auch die Bediirfnisse nachfolgender Generationen zu befriedigen und
somit neue, qualifizierte Arbeitnehmende zu gewinnen sowie langfristig an das
Unternehmen zu binden.

Die altersbezogenen Verdnderungen resultieren aus der steigenden Lebenser-
wartung und der damit einhergehenden Verschiebung des Renteneintrittsalters.
Zusitzlich betreten neue Generationen den Arbeitsmarkt und ersetzen in den
néchsten Jahren einen Grofiteil der bisherigen Arbeitnehmenden. Die Genera-
tionen X und Y bilden dann rund 70 % der werktéiitigen Bevolkerung; 30 % der
Arbeitnehmenden werden im Jahr 2030 jiinger als 35 Jahre sein [82].

Die durch diese Altersdiversitit entstehende Heterogenitidt von Arbeitnehmenden
erschwert die kooperative Zusammenarbeit, weil alle Akteure iiber unterschiedli-
che Fahigkeiten, Fertigkeiten und Wissenssténde verfiigen. Zusétzlich hat jede
Generation eine génzlich andere Sozialisation und dadurch andere Werte, Motiva-
toren, Normen und Einstellungen erfahren, was ein hohes Konfliktpotential birgt.
Dies verdeutlichen bspw. die teilweise sehr kontriren 6ffentlichen Positionen der
Fridays-for-Future-Bewegungen. Kennzeichen der jiingeren Arbeitnehmenden
sind auch deren Anspriiche auf Singularitit (siehe Reckwitz [83]), Partizipation,
Entscheidungsrecht und eine Work-Life-Balance.

Sustainable Entrepreneurship

Nachhaltiges Unternehmertum (Sustainable Entrepreneurship) kennzeichnet die
Verankerung eines starken Nachhaltigkeitsgedankens bei unternehmerischen Hand-
lungen und Ansétzen, um die Natur als Lebensgrundlage zu erhalten und einen
sozialen Beitrag fiir die Gesellschaft zu leisten. Das Ziel ist es, dass die organisa-
tionale Ausgestaltung, d.h. technische und arbeitsorganisatorische Rahmenbe-
dingungen, nachhaltig und in Anlehnung an gesellschaftliche Normen erfolgt und
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die Dienstleistung oder das Produkt einen Social Impact bewirkt. Grundlegend
ist hierbei (siche Brundtlandbericht und Pariser Abkommen) die Gewéhrleistung
eines freien Zugangs zu natiirlichen Ressourcen auch fiir nachfolgende Generatio-
nen.

Nachhaltige Unternechmende entwickeln intelligente Losungen, um Treibhausgase
zu kompensieren und vorhandene Ressourcen effektiver zu nutzen. Die aktuellen
gesellschaftlichen und politischen Entwicklungen hinsichtlich des Klimawandels
préagen Unternehmen sowie deren Fiihrung prignant und begiinstigen eine Diskre-
panz zwischen Unternehmen, die sich entweder fiir oder gegen eine nachhaltige
Entwicklung entscheiden . Hiermit verbundene Umdenkprozesse finden ganz-
heitlich statt und betreffen die Diensleistungs- und Produktentwicklung, das
Kerngeschiift, Mitarbeitende und Fiihrungskrifte sowie die Rolle des Unterneh-
mens innerhalb der Gesellschaft . Die nachfolgend abgebildete Textbox
dient der Ubersicht zu den Spezifika von Non-Profit und Profit-Organisationen
sowie nachhaltig agierenden Organisationen und soll die Abgrenzung der drei
gingigsten Organisationsformen unterstiitzen.

Abgrenzung der Organisationsformen

Non-Profit-Organisation: Hierbei gilt es jegliches Handeln und Strategien
einem sozialen, gesellschaftlichen Zweck unterzuordnen und entsprechende
Aufgaben und Ziele zu realisieren, ohne dass diese einer Gewinnprofitabilitat
unterliegen.

Sustainable Entrepreneurship: Ebenfalls steht nicht die Profitorientierung im
Vordergrund, sondern die Leistung okologischer und sozialer Beitrage. Damit
wird ein gesellschaftlicher Impact intendiert, der vorherrschende Werte und
Normen positiv beeinflussen kann. Sustainable Entrepreneurship birgt eine
transformative Kraft” [52].

Profitorientierte Organisation: Klassischerweise eingebettet in eine lineare
Wirtschaft werden alle Handlungen dem Maxime der 6konomischen Effizienz
untergeordnet.

2.4 Ankniipfungspunkte fiir Wirtschaftsakteure

Agierende der Wirtschaft sind aufgefordert, bestehende 6konomische, 6kologische
und gesellschaftliche Bedarfe zu befriedigen. Die Coronapandemie und der an-
thropogene Klimawandel [1| verdeutlichen, dass das aktuelle Zeitalter neben all
seinen positiven Neuerungen und erheblichen Fortschritten gesamtgesellschaftlich
zunehmend komplexer wird. Mit bundesgerichtlich verordneten Nachschérfungen
zum KSG und zunehmenden politischen Auflagen beziiglich der Emissionswer-
te und erneuerbarer bzw. regenerativer Energien erhoht sich der offentliche
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Druck auf Unternehmen immens, Themen wie Nachhaltigkeitsmanagement und
Klimaschutz strategisch in die Prozesse zu integrieren. Neben indirekten An-
forderungen miissen sie direkte Schéden (bspw. an Gebduden) oder indirekte
Schiden in Form von verminderter Performanz der Mitarbeitenden, Beschaf-
fungsliicken oder Produktionsstopps in auslindischen Standorten handhaben. Im
nachfolgenden Abschnitt werden daher einige relevante Handlungsanséitze fiir
Wirtschaftsakteure erlautert.

2.4.1 Klimabilanzierung

Damit Unternehmen ihre Wirkung auf den Klimawandel besser einschéitzen
konnen, sind Referenzgréfien notwendig. Nur so kann im Anschluss an durch-
gefithrte Mafinahmen evaluiert werden, inwiefern sich zum Beispiel der Ausstof3
von Treibhausgasen verdndert hat. Hierfiir wurde der sogenannte Corporate
Carbon Footprint (CCF), also der COz-Fuflabdruck von Unternehmen entwickelt.
Zum CCF gehoren alle Prozesse, Ressourcen und Agierende inklusive der gesam-
ten Lieferkette . Zur Berechnung und Systematisierung werden die Emissionen
in drei sogenannten Scopes, also Bereiche, eingeordnet (siche Abbildung .

Scope 1 Scope 3 -;)

Direkte Indirekte
Emissionen Emissionen D Logistik
<k Scope?
Indirekte
Strombezug Emissisionen
Eingekaufte

Waren und
Dienstleistungen
Angemietete
Sachanlagen
Stationare und
mobile Verbrennung,
Kithimittel EEEIEI

Kalte- und Unternehmen Geschaftsreisen

Warmebezug Anfahrt

Mitarbeiter
Unternehmen

Vorgelagte und Nachgelagerte Aktivitaten

Abbildung 14. Erstellung einer Klimabilanz mit Systemgrenzen definiert nach Scope
1,2 und 3, eigene Abbildung.

Scope 1 beinhaltet die direkten Emissionen von Unternehmen; Scope 2 sind die
indirekten Emissionen, zum Beispiel bei der Energiegewinnung, die von dem
Unternehmen verursacht werden; Scope 8 sind weitere indirekte Emissionen,
die zum Beispiel mit der Lieferkette oder den Aktivitéiten der Mitarbeitenden
zusammenhéngen.
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Die Berechnung eines CCF hat mehrere Vorteile: Zunéchst werden die Inter-
ventionsmoglichkeiten zum Einsparen von Emissionen deutlich. Auch wird die
Motivation von Mitarbeitenden erhoht, sich mehr mit ihrer Klimawirkung aus-
einanderzusetzen. Zudem verbessert sich die Reputation des Unternehmens bei
potentieller Kundschaft durch die transparente Darlegung von Klimawirkungen
und entsprechendes Engagement.

Perspektive: Klimaneutrales Unternehmen

Mit den zunehmenden politischen Interventionen fiir mehr Klimaschutz wéchst
der Druck auf Unternehmen und Betriebe, sich mit den Themen Nachhaltigkeit,
Energie- und Ressourcenschonung, CO2-Reduktion etc. zu befassen. Ein ganzheit-
licher Ansatz, der {iber die Implementierung von Umweltmanagementsystemen
und Kompensationsmafinahmen (bspw. durch Dachbegriinung und Zertifikate)
hinaus geht, ist die Ausrichtung zu einem klimaneutralen Unternehmen (Carbon
Neutral Company).

Das Label klimaneutral’ unterstiitzt die Transparenz gegeniiber Stakeholdern
und bedient die Anforderungen von Kundschaft und Verbrauchenden, (insbeson-
dere jiingerer Generationen, die klimagerechtes Verhalten sukzessive einfordern,
siche [88]) gleichermaflen. Ein Grund dafiir ist, dass die globalen Treibhausga-
semissionen trotz der Richtlinien aus dem KSG und Pariser Abkommen weiter
steigen (siehe [89]). Hierbei stellt unter anderem die bisher fehlende einheitliche
Definition [88,89] dessen, was unter ,Klimaneutralitét' zu verstehen ist, eine Her-
ausforderung hinsichtlich der Glaubwiirdigkeit dar. Das mit der Klimaneutralitét
verbundene, recht freie Deutungs- und Handlungsspektrum der Unternehmen
fithrt dazu, dass solche Ansétze immer wieder von kritischen Stimmen begleitet
werden, die einzelnen Unternehmen ,Greenwashing’ unterstellen, die also behaup-
ten, dass diese Firmen ein solches Label fiir Marketing und Umsatzsteigerung
instrumentalisieren wiirden [90].

Generell gilt es im Sinne der Klimaneutralitét die Ansédtze Minimierung, Sub-
stitution und Kompensation (Priorisierung gemif gegebener Reihenfolge) zu
verfolgen. Um Emissionen zu reduzieren oder unvermeidliche Emissionen zu
kompensieren, sind zundchst komplexe Analysen im gesamten Organisationsbe-
reich notwendig [89]. Entsprechend dem Krypto-Protokoll, wurden dafiir sieben
Treibhausgase analysiert und den Gruppen Scope 1 bis Scope 3 zugeordnet. Eine
solche Analyse ist sehr aufwendig, da die meisten Emissionen dem Scope 3, d. h.
entlang der Wertschopfung zuzuordnen sind und hier manche Zulieferer oder
Produkte aufgrund von Rohstoffen oder Herstellungsprozessen nicht nachhaltig
sind oder sich ausgestalten lassen. Oft sind derartige Verdnderungsprozesse auch
mit Investitionen verbunden, die sich erst nach einiger Zeit amortisieren, bspw.
bei Solaranlagen oder der Verwendung klimafreundlicher Rohstoffe.

Als eine Unterstiitzung der erforderlichen Analyseprozesses dient auch das Pro-
duct Lifecyle Management. Dieses enthélt integrative Ansétze, um die gesamten
Arbeitsprozesse in allen Produktlebensphasen kleinschrittig zu betrachten (Pro-
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duct Lifecycle Assessment). Generell reprisentieren Managementsysteme Ansétze,
um Unternehmen bei der Reduzierung von Komplexitdt in Prozessen, Syste-
men und Organisationsstrukturen zu unterstiitzen. Dabei gibt es ein gesamtes
Spektrum von (integrierten) Managementsystemen, die sich mit und ohne exter-
ne Begleitung implementieren lassen. Oftmals dienen solche Systeme auch der
Transparenz und Qualitétssicherung, die eine Reputation nach aufien (bspw. vor
Stakeholdern und der Gesellschaft) positiv unterstiitzen.

Nach einer Definition des BMUV werden bspw. die Bereiche Umweltmanage-
ment, Qualitdtsmanagement, Risikomanagement und Mitarbeitermanagement
dem Nachhaltigkeitsmanagement untergeordnet [91]. Zusétzlich werden dort or-
ganisationale Prozesse und Einheiten in Bezug auf Anliegen von Mitarbeitenden,
soziale Verantwortung und eine ckonomisch bewusste Auswahl und Ausrichtung
von Zulieferern bzw. Lieferketten sowie interne Informationssysteme und Ansétze
gegen Korruption angesiedelt [91]. Demnach laufen hier all jene Vorhaben, Er-
kenntnisse und reorganisierten Prozesse bzw. Strategien zusammen, die bspw.
aus Analysen seitens Klimabilanzierung, Audits und Compliance beférdert wer-
den. Insbesondere Umweltmanagementsysteme und Zertifizierungsmechanismen
konnen Organisationen dabei unterstiitzen, ihre Strategien klimafreundlicher und
nachhaltiger auszurichten.

2.4.2 Umweltmanagementsysteme

Wirtschaftsunternehmen und ihre verursachten Emissionen spielen eine ent-
scheidende Rolle bei der Bewiéltigung der Klimakrise. So betrug zum Beispiel
der Anteil des COs-Ausstofles im Jahr 2018 im Bereich der Elektrizitats- und
Wirmeerzeugung 42 % und im Bereich der Industrie 19% [92|. Im Vergleich
dazu lag der Anteil von Gebéuden lediglich bei 6 %. Diese Zahlen verdeutlichen,
dass sogenannte Umweltmanagementsysteme im Bereich der Industrie und Pro-
duktion eine zunehmend bedeutende Rolle spielen, um so in diesem Bereich
COs9-Emissionen einzusparen.

Dennoch kam es in dem Zehnjahreszeitraum von 2005 bis 2015 zu einem Riickgang
von Organisationen, die ein registriertes Umweltmanagementsystem verwende-
ten [93], obwohl Unternehmen langfristig von diesen Systemen profitieren kénnten.
Im weiteren Verlauf soll auf die zwei bedeutendsten Umweltmanagementsysteme
im europdischen und internationalen Raum eingegangen werden.

Zunichst gibt es das européische Umweltmanagementsystem Eco-Management
and Audit Scheme (EMAS). Ziel dieses Systems ist es, dass Unternehmen Verant-
wortung fiir ihr Handeln iibernehmen und in die Lage versetzt werden, Ressourcen
zu sparen [94]. Durch die Zertifizierung eréffnen sich mehrere Vorteile: Zunéchst
werden Umweltauswirkungen analysiert und die Umweltleistungen entsprechend
verbessert. Diese Mafinahmen beinhalten eine Kostenreduzierung und gesteigerte
Effizienz. Auch die Kundschaft und Mitarbeitende werden durch die grofiere
Glaubwiirdigkeit stédrker an das Unternehmen gebunden. Zentral fiir die Einhal-
tung von EMAS sind eine zu Beginn durchgefiihrte Umweltpriifung sowie jahrlich
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wiederkehrende Umweltbetriebspriifungen. Diese werden von externen Priifenden
durchgefiihrt und unterziehen die formellen Regeln von EMAS, allgemeinen Um-
weltrechtsvorschriften und die selbstgesteckten Ziele einer Kontrolle. Ebenfalls
von grofler Bedeutung ist die erstellte Umwelterklarung, die die umweltrelevanten
Tatigkeiten des Unternehmens 6ffentlich macht. Im Jahr 2020 verwendeten in
Deutschland 1 113 Organisationen an 2 184 Standorten EMAS [95].

Fin weiteres Umweltmanagementsystem ist die Zertifizierung nach ISO 14001,
die einige Uberschneidungen zum EMAS-System aufweist. So wird bei einer
Registrierung durch EMAS auch die Erfiillung der ISO 14001 bestétigt [95]. Die
Zertifizierung beinhaltet vier zentrale Elemente:

1. Planung, bei der Ziele und Mafinahmen definiert werden;
2. Durchfiihrung, bei der es um die Umsetzung der Mafinahmen geht;

3. Kontrolle, bei der Zustdndigkeiten, Verfahrensweisen und Mafinahmen
iiberpriift werden;

4. Verbesserung, bei der Anpassungen vorgenommen werden kénnen.

Weltweit sind ca. 300 000 Unternehmen mit diesem Umweltmanagementsystem
zertifiziert. Ahnlich wie bei dem européischen Umweltmanagementsystem EMAS
soll die Zertifizierung Anspriiche fiir einen bewussten Umgang mit Ressourcen
schaffen, Prozesse optimieren sowie einen Werbepunkt fiir Verbrauchende dar-
stellen. ,Das Gemeinschaftssystem fiir das freiwillige Umweltmanagement und
die Umweltbetriebspriifung® ist ein von den Européischen Gemeinschaften 1993
entwickeltes Instrument fiir Unternehmen und andere Organisationen, die ihre
Umweltleistung verbessern wollen. Die aktuelle Rechtsgrundlage ist die Verord-
nung (EG) Nr. 1221/2009. Diese Novellierung ist am 11. Januar 2010 in Kraft
getreten. In EMAS enthalten ist auch die Norm DIN EN ISO 14001:2015, ein
standardisiertes Umweltmanagementsystem mit Aufbau- und Ablauforganisati-
on, Umweltkennzahlen und einer Umweltleistungsbewertung. EMAS ist zudem,
wie die DIN EN ISO 50001, vom Gesetzgeber als Energiemanagementsystem
anerkannt.

EMAS ist auch als EU-Giitesiegel zu verstehen. Es ist ein weltweit renom-
miertes System fiir nachhaltiges Umweltmanagement [96]. EMAS-zertifizierte
Unternehmen und Organisationen erfiillen mehr als die umweltgesetzlichen An-
forderungen und verbessern ihre Umweltleistung kontinuierlich. Entscheidend ist
die Einbindung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in die durch EMAS
angeschobenen Prozesse. So sollen sie sich mit den Umweltzielen und -mafinahmen
ihres Arbeitgebers identifizieren, diese verinnerlichen und aktiv praktizieren.

Mit EMAS verpflichten sich die Betriebe zur Erstellung einer Umwelterklarung,
in der sie die umweltrelevanten Tétigkeiten und die Daten zur Umwelt, wie
Ressourcen- und Energieverbriuche, Emissionen, Abfille etc. genau darstel-
len. Verbunden damit fithren sie selbst eine erste Umweltpriifung und in den
Folgejahren wiederkehrende Umweltbetriebspriifungen durch. Staatlich zuge-
lassene Umweltgutachter:innen beurteilen diese Umwelterkldrungen sowie die
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dazugehdrenden Dokumente . EMAS verpflichtet nicht nur zur Berichter-
stattung und fordert die Selbstkontrolle, sondern unterstiitzt Unternehmen auch
darin, ihr Engagement nach auflen hin sichtbar zu machen.

2.4.3 Green Human Resource Management

Green Human Resource Management (Green HRM) gewinnt seit den 1970er
Jahren, als die gesellschaftspolitischen Themen Klimawandel und Luftverschmut-
zung durch Industrie und Konsummuster nach der ziigigen (technologischen)
Entwicklung aufkamen, zunehmend an Bedeutung. In der Wissenschaft setzt
sich Green HRM erst rund zehn Jahre spéter als Leitkonzept durch, um die
Wirkung von Employer Brandings zu unterstiitzen . Dem Green HRM werden
all jene Ansétze zugeordnet, auf die 6kologische Nachhaltigkeit innerhalb einer
Organisation und ihrer menschlichen Mitglieder abzielt . Ein Leitgedanke
hierbei ist stets die gesellschaftliche und soziale Verantwortung, die es als Orga-
nisation neben der Fiirsorge um die eigenen Mitarbeitenden, zu tragen gilt .
Vielfach werden Vergleiche zur Entwicklung im wissenschaftlichen Diskurs und
zum gesteigerten Stellenwert von Ansétzen wie Diversity-Management und Aus-
und Weiterbildung gezogen, da innerhalb der Gesellschaft und damit Arbeitneh-
merschaft ein Werte- und Strukturwandel zu verzeichnen ist . Beispielhafte
Ansatzpunkte von Green HRM finden sich im Employer Branding, Recruting und
Onboarding, in der Fiihrung und in Belohnungssystemen, in der internen Kom-
munikation, sowie in Nachhaltigkeitsstrategien. Insgesamt gilt es eine Corporate
Identity zu schaffen, um als organisationale Einheit ein gemeinsames Verstdndnis
fiir den Klimawandel und die Verantwortungsfunktion zu entwickeln.

Green HRM ist in erster Linie ein Ziel an sich.
Daruber hinaus hat ein Unternehmen mit Green HRM einen
Wettbewerbsvorteil bei der Gewinnung und Bindung von
Schlisselkraften angesichts des Wertewandels und Fach-
kraftemangels. Es betrifft alle wichtigen Handlungs-
felder der Personalarbeit, angefangen von papierlosen
Biiros, (E-)Fahrradflotten, Firmengarten bis hin zu Anreizen
fur umweltfreundliches Verhalten und Seminaren Uber
Energieeinsparungen.

Elke Stadelmann (2022)
Professur fiir Personalmanagement an der FHWS

Auch in groflen Wirtschaftsunternehmen spielt Nachhaltigkeit und der Einsatz
gegen die Klimakrise eine immer stérkere Rolle. Dies hat unter anderem damit zu
tun, dass jiingere ,High Potentials‘ einen stidrkeren Fokus bei der Auswahl ihrer
Arbeitgeber auf diesen Bereich legen . Um den Angestellten ein moglichst
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attraktives Arbeitsumfeld zu bieten, gibt es das Green HRM, wo Richtlinien zur
Forderung der nachhaltigen Nutzung von Ressourcen innerhalb von Unternehmen
erstellt werden und dadurch wiederum der Umweltschutz gestédrkt sowie die
Arbeitsmoral und -zufriedenheit gesteigert werden [100]. Es geht demnach darum,
durch eine umweltfreundliche Unternehmensphilosophie die Attraktivitit der
(kiinftigen) Mitarbeitenden zu stérken.

Stellenwert der Personalentwicklung

(Green) HRM ist eng an den Funktionsbereich oder die Organisationseinheit
Personalentwicklung (PE) gekniipft, die in diesem Sinne auch griin ausgestaltet
werden sollte. Personalentwicklung gehért mitunter zu den wichtigsten Aufgaben
eines Arbeitgebers [101] und erhélt in Bezug auf die notwendige Forderung der
Lernprozesse und Initiierung von Lernunterstiitzung |[102] insbesondere bei stark
dynamischen Arbeitsabliufen eine zunehmende Bedeutung. Personalentwicklung
kennzeichnet sich somit als eine ,nicht delegierbare Fiihrungsaufgabe®, die ei-
ne jede Fithrungskraft im Sinne der Mitarbeitenden gewissenhaft wahrnehmen
muss [103].

Die moderne Auffassung impliziert PE als eine zielgerichtete unternehmerische
Aktivitét zu definieren, die ausgeprigt qualifikations- bzw. verhaltensbezogen ist.
Elemente davon sind, dass Qualifikationen vermittelt und verbessert, Mitarbei-
tende auf sich verdndernde Anforderungen und Unsicherheiten vorbereitet und
Verhaltenspotentiale aufgebaut, geférdert sowie genutzt werden sollen. Zwischen
PE und Organisationsentwicklung (OE) herrscht eine interdependente Verbin-
dung, nicht nur aufgrund ihres deckungsgleichen Anwendungsfeldes. PE ist eng
mit Interventionen in Bezug auf OE verwoben und wird seit Jahren zum organi-
sationalen Lernen gezihlt [103]. Konkreter gilt, dass lernende Organisationen
in Ergdnzung zur personalen Foérderung Plattformen fiir kollektive PE sind und
mit Hilfe von Lernkulturen fruchtbare Lernsituationen fiir die individuelle PE
schaffen [103].

Heute sehen sich Organisationen in einer modernen Gesellschaft des 21. Jahr-
hunderts verortet, die sich durch eine Fiille an Moglichkeiten, Vernetzungen und
technologischen Neuerungen charakterisiert. In diesem Kontext ist der stetige
und rasante duflere Wandel ausschlaggebend, dem sowohl die Organisationen
als auch die individuellen sozialen Akteure gegeniiberstehen, was ein flexibles,
rationales und kompetentes Handeln erfordert. Personalentwicklung ist dement-
sprechend ein umfangreicher und komplexer Diskurs, der die Anspriiche und
Bediirfnisse einer Organisation in Wechselbeziehung zu denen der jeweiligen
involvierten Individuen umfasst. Denn auf der einen Seite steht eine Organisation,
die nach wirtschaftlicher Bedeutsamkeit, Effizienz und Wachstum strebt, und
auf der anderen Seite steht ein Individuum als Teil dieser Organisation, das eine
fundierte Aus- und Weiterbildung verlangt, um die eigenen Fihigkeiten und die
eigene Produktivitédt zu optimieren. Dazu strebt es intrinsisch nach individueller
Vervollkommnung und der Vereinbarkeit von Beruf und Sozialleben.
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2.4  Ankniipfungspunkte fiir Wirtschaftsakteure

Anreizsysteme fiir klimafreundliches Verhalten

Um die Bediirfnisse einer Organisation und ihrer Mitglieder zu vereinbaren und
ein moglichst effektives Arbeits- und Lernumfeld zu schaffen, sind Aspekte der
individuellen Bildung, Forderung und Entwicklung von zentraler Bedeutung.
Um Mitarbeitende weiter in die Strategien und Prozesse einzubinden und zu
begiinstigen, dass sie sich mit der Organisation und den Organisationszielen
identifizieren, stellen Anreizsysteme einen fruchtbaren Ansatz dar. Hierbei geht
es darum, Mitarbeitende dazu motivieren, selbst tétig zu werden, bspw. ihren
eigenen Carbon Footprint zu erfassen oder ihre konkreten Ideen zur Optimierung
der Nachhaltigkeit und des Umweltschutzes einzubringen. Mit monetédren Anrei-
zen (zum Beispiel Restaurantgutscheine) und der Vergabe von Preisen werden
Anreize (Incentives) geschaffen, um die Partizipation zu erhthen.

Diese Ansétze unterstiitzen ein Unternehmen dabei, auf konkretes Wissen sowie
auf Erfahrungen der Mitarbeitenden zuzugreifen und anwendungsorientierte so-
wie praktikable Strategien zu entwickeln, die nicht nur dem Top-down-Ansatz
folgen. Der mitarbeitendennahe Ansatz schafft themenspezifisch diversifizier-
tes Wissen und fordert die Kreativitéit. Aulerdem schaffen solche Maflnahmen
Identifizierung und dienen der Mitarbeitendenbindung und -zufriedenheit, da
sich diese ernstgenommen fithlen und ihnen die Mo6glichkeit eingerdumt wird,
proaktiv an der Gestaltung und strategischen Ausrichtung des Unternehmens zu
partizipieren.

Definition Anreizsysteme

.Summe aller bewusst gestalteten Arbeitsbedingungen, um direkt oder indi-
rekt auf die Leistungsbereitschaft der Mitarbeitenden einzuwirken bzw.
gewiinschte Verhaltensweisen zu verstarken. [...] Als Mittel der gezielten Be-
einflussung der Motivations- und Verhaltensstruktur der Mitarbeitenden
sind Anreizsysteme elementare Bestandteile eines jeden Fiihrungssystems.”
Bartscher und Nissen [79]

Betriebliche Weiterbildung

Damit eine Organisation wettbewerbsfihig bleibt, braucht sie Mitglieder, die
reflexiv, autonom und rational denken und handeln. Selbstgesteuertes Lernen
dient als eine der grundlegenden Komponenten, um dies zu erreichen. Die be-
triebliche Weiterbildung als Medium oder Technik bzw. nach Arnold , als
Strategie solcher materieller und immaterieller Lernrdume, stellt die Weichen fiir
die Errichtung und Aufrechterhaltung von Lernprozessen. Stehen zunéchst die
individuellen Lernakteure im Mittelpunkt, die ihr erworbenes Wissen und ihre
Fihigkeiten organisational integrieren und weiterentwickeln, gerit ferner die Ent-
wicklung der Organisation als Lernstétte in den Fokus . Generell forderlich
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2.5 Wirksamkeit und Rolle der Klimaanpassung

sind Moglichkeiten fiir eine betriebliche Weiterbildung der Mitarbeitenden, wie
bspw. anhand einer Nachhaltigkeits-Akademie, interner Projektgruppen und
Wettbewerbe, um auf Wissen und die Erfahrungen der Organisationsmitglieder
zugreifen zu kénnen.

2.5 Wirksamkeit und Rolle der Klimaanpassung

Die Konsequenzen von schidlichen Umweltauswirkungen miissen zukiinftig ge-
tragen und abgefedert werden. Bei der sogenannten Klimaanpassung gilt es
fiir Gesellschaft, Politik und (speziell produzierende) Unternehmen, den negati-
ven und auch positiven Folgen verinderter Klimabedingungen so zu begegnen,
dass Schéden verringert und Chancen ergriffen werden kénnen. Eine erste Her-
angehensweise hierfiir ist es, individuelle Ausgangslagen zu analysieren, d. h.
Bestandsanalysen durchfithren und darauf basierend Unterstiitzungsangebote
oder Managementsysteme einzusetzen, anhand derer entsprechende Anpassungs-
mafinahmen abgeleitet werden kénnen.

2.5.1 Reaktive und antizipative Klimaanpassung

Die wissenschaftliche Literatur ist gepragt von Arbeiten mit stadtischem, re-
gionalem bzw. kommunalem Fokus [106,/107]. Eine aktuelle Ubersicht zu ,, Kli-
maanpassung in Forschung und Politik* liefert Marx [108]. Sie enthilt gleichsam
eine Zusammenstellung von Leitfdden im Themenkomplex [109]. Darin zeigt sich,
dass zahlreiche Leitfiaden fiir die Klimaanpassung entstanden sind, wobei auch
hier erkennbar ist, dass Wirtschaftsbetriebe bisher eine Nebenrolle im Vergleich
zur kommunalen und politischen Entscheidungsebene einnehmen.

Um Akteure aus Unternehmen dahingehend zu motivieren und zu befihigen,
Klimaanpassungsmafinahmen zu entwickeln und in die Unternehmensstrategi-
en aufzunehmen, erfordert es zielgruppenorientierte Bildungsansétze. Um mit
den Auswirkungen und Unwigbarkeiten des Klimawandels umzugehen, sollten
Unternehmen sténdig ihre individuellen Herausforderungen (physisch, marktregu-
latorisch, gesellschaftlich usw.) analysieren und Mafinahmen zu deren Bewiltigung
ableiten. Im Hinblick auf die zunehmenden externen Anforderungen wie CO2-Re-
duktionsziele, Energiesteuer und Lieferkettenbewertungen sind vor allem produ-
zierende Unternehmen gefordert, effektive Anpassungsstrategien zu entwickeln.

Fin Grund fiir das zunehmende Engagement im Bereich der Klimaanpassung
konnen politisch geschaffene Anreizsysteme sein, um Unternehmen mittels For-
derprogrammen zur Ableitung neuer Mafinahmen anzuregen [11]. Ein weiterer
Grund liegt in der einleitend genannten Wechselwirkung von Klimaschutz und
Klimaanpassung: Beide Ansétze zielen darauf ab, positive Effekte durch die
Nutzung von Chancen und Erhchung der Widerstandsfihigkeit zu erzielen so-
wie menschliche und wirtschaftliche Schiden zu verringern. Klimaschutz und
-anpassung beeinflussen sich gegenseitig, sie haben also eine reziproke Wirkung.
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2.5  Wirksamkeit und Rolle der Klimaanpassung

Klimaschutz bezieht sich konkret auf das Ziel, die anthropogen verursachten
Treibhausgasemissionen zu reduzieren, und wirkt global, d. h. {iberschreitet in
seiner Wirkung geografische Grenzen. Klimaanpassung wirkt hingegen lokal und
bezieht sich auf eingeleitete Mafinahmen und verdnderte Verhaltensmuster zur
Anpassung an unvermeidliche Umweltveranderungen.

Auch der Weltklimarat (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)
hat die Klimaanpassung definiert und hierbei zwei Kernziele bestimmt: Erstens
sollen wirtschaftliche Schiden verhindert und zweitens soll die wirtschaftliche
Effektivitit erhoht werden. Ferner unterscheidet der IPCC bei der Klimaanpas-
sung zwischen inkrementeller Anpassung, bei der ein zentrales Ziel darin besteht,
das vorhandene System und bisherige Tétigkeiten sowie deren Integritét inner-
halb eines bestimmten Mafistabs anzupassen, und transformativer Anpassung,
bei der das System grundlegend an das verdnderte Klima und die Rahmen-
bedingungen angepasst wird . Eine Transformation, d. h. eine tiefgreifende
Verdnderung, kennzeichnet an dieser Stelle einen langwierigen Prozess, bei dem
iiber einen andauernden Zeitraum mehrschrittige Interventionen im Handeln
erforderlich sind. Beabsichtigt wird dabei die Verdnderung (mehr: Anpassung)
von impliziten Grundsétzen bzw. verankerten, kognitiven Konzepten innerhalb
des Organisationsgeschehens.

Definition Klimaanpassung laut IPCC-Glossar

.Der Prozess der Anpassung an das tatsachliche oder erwartete Klima und
seine Auswirkungen, um Schaden zu begrenzen oder positive Chancen

zu nutzen. In naturlichen Systemen kann die Anpassung an das tatsachliche
Klima und seine Auswirkungen durch menschliche Eingriffe erleichtert
werden.”

Mafinahmen zur Klimaanpassung wirken zu unterschiedlichen Zeitpunkten: Re-
aktive Maflnahmen zielen darauf ab, auf eine konkrete Herausforderung oder ein
FEreignis zu reagieren, zum Beispiel Produktionsmitarbeitenden an Hitzetagen
kostenfreie Getranke und entsprechende Pausen anzubieten. Antizipative MaB-
nahmen beginnen hingegen friihzeitig, zum Beispiel mit der energiesparenden
Planung und Realisierung von Neubauten einschliellich technischer Schutzein-
richtungen (Anbringung von Schneefanggittern auf Déchern, Aufkantungen von
Eingangsbereichen etc.).
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2.5 Wirksamkeit und Rolle der Klimaanpassung

Anpassung im evolutionidren Kontext

Urspriinglich mit evolutioniiren Uberlegungen verbunden, umfasst der Begriff
,Anpassung’ im organisationalen Kontext die Fihigkeit und den Willen (Volition),
mit externen Verdnderungen konstruktiv umzugehen, zukiinftige Entwicklungen
zu antizipieren und die unternehmenseigenen Strukturen und Prozesse kontinu-
ierlich auf diese Verénderungen auszurichten.

Antizipative und reaktive Anpassungsmafinahmen sowie damit einhergehende
verdnderte Verhaltensweisen sollen Organisationen vor den tatséchlichen und
projizierten Folgen des Klimawandels schiitzen. Ziel ist es, die auftretenden
Herausforderungen zu bewéltigen und dabei den Bestand zu erhalten sowie die
Effektivitat zu erhohen. Anpassungsprozesse sind somit auch mit Lernprozessen
verbunden. Hier stellt organisationales Lernen ein Schliisselelement fiir Organi-
sationen dar, die sich fortwihrend in einem dynamischen, komplexen Umfeld
weiterentwickeln sowie behaupten miissen und mit anhaltenden Herausforderun-
gen und wirtschaftlichen (sowie gesellschaftlichen) Unwégbarkeiten konfrontiert
sind [110-112].

Da sich Anpassungsstrategien auf lokale, von anderen Regionen und Léndern
divergierende klimatische Verhéltnisse beziehen, sind standardisierte Vorgaben
(bspw. globale Anpassungsstrategien) weniger zielfiihrend. Angesichts der stark
verzogerten Wirksamkeit von Klimaschutz und -anpassung, der Halbwertszeit
des Wissens sowie der Interdependenzen von ckonomischen und 6kologischen Ak-
tivitdten, bedarf es fundierter Wissensgrundlagen und Werkzeuge, um Agierende
in ihrem Umgang mit Ungewissheit und Unbestédndigkeit zu unterstiitzen.

Die nachfolgend beschriebenen Aspekte Vulnerabilitdt und Resilienz werden
zwar begrifflich unterschieden, hingen jedoch beide mit dem Erwerb von Wider-
standsfiahigkeit und Wettbewerbsfihigkeit eines Unternehmens und somit auch
mit der Klimaanpassung zusammen.

2.5.2 Vulnerabilitit

Vulnerabilitdt, d. h. die Verwundbarkeit, bezieht sich allgemein betrachtet auf In-
frastrukturen und beschreibt in Bezug auf den Klimawandel den individuellen und
von mehreren Faktoren abhéingigen Gefihrdungsgrad gegeniiber den Auswirkun-
gen des Klimawandels [113]. Die Analyse der eigenen Vulnerabilitit ist insofern
relevant, als sie es Unternehmen und Betrieben ermdglicht, die Ausgangslage, Be-
darfe und Rahmenbedingungen bei der Anpassung individuell nachvollziehen zu
konnen. Das heif3t, fiir die Entwicklung von Anpassungsstrategien ist die Analyse
der eigenen Vulnerabilitit erforderlich, um neben Wissen iiber eigene Strukturen,
Prozesse und konkrete Daten auch ein Bewusstsein fiir den Klimawandel und
erforderliche Handlungen zu schaffen und davon ausgehend Schwerpunkte zu
identifizieren sowie die Zusammenarbeiten von internen Funktionsbereichen zu
fordern [113].
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2.5  Wirksamkeit und Rolle der Klimaanpassung

Definition Vulnerabilitat laut IPCC 2007

Vulnerabilitat ist das Maf3, zu dem ein System gegentiiber nachteiligen Aus-
wirkungen der Klimaanderung, einschliefilich Klimavariabilitat und Extrem-
werte, anfallig ist und nicht damit umgehen kann. Verwundbarkeit ist eine
Funktion der Art, des Ausmafes und der Geschwindigkeit der Klimaverande-
rung und -schwankung, der ein System ausgesetzt ist, seiner Sensitivitat
und seiner Anpassungskapazitat.

Die Vulnerabilitdtsanalyse erfolgt primér ereignisbezogen, d.h. mit Einbezug
eines fiktiven Szenarios (,was wéire wenn‘) bei der die Wirkung von Exposition,
Sensitivitdt und Anpassungskapazitit das Ergebnis bildet . Ein anderer
Ansatz ist die mehr strukturbezogene Analyse, bei der es um die ,fast egal was
kommt-Verhéltnisse“ geht [114].

2.5.3 Klimaresilienz

Die Entwicklung einer Klimaresilienz ist eng mit den Begriffen der Transfor-
mation und Anpassung verbunden. Allgemein umfasst der in der Psychologie
vielfach untersuchte Begriff der Resilienz die Erweiterung und Optimierung von
Widerstandsfahigkeit angesichts unwégbarer oder kritischer Situationen und
Einfliisse. Auch im Zuge des Klimawandels erfordert es eine Erhohung von
Resilienz (die sogenannte Klimaresilienz) durch bestimmte Mafnahmen [115].
Grundsétzlich umfasst die Klimaresilienz also die Féhigkeit unterschiedlicher
Systeme und Akteurinnen bzw. Akteure, negative Auswirkungen (zum Beispiel
Gebaudeschidden, Ausfiille in der Lieferkette) des Klimawandels zu absorbieren
und entsprechende Strukturen sowie die organisationale Identitéit zu reorga-
nisieren und zu verdndern . Dies umfasst demnach die Anpassungs- und
Widerstandsfihigkeit gegeniiber dem Klimawandel, die bspw. in Bereichen der
Primérindustrie (Landwirtschaft) sowie in Gesundheits- und Gesellschaftssyste-
men essentiell sind.

Auch fiir Unternehmen und Handwerksbetriebe ist die Aneignung von Klima-
resilienz notwendig, da neben den physikalisch direkten Auswirkungen, grofie
Transformationsprozesse mit damit einhergehenden Veridnderungen erwartbar
sind. Somit dient die frithzeitige Beschéftigung mit Verédnderungen des Klima-
wandels (zum Beispiel durch die Implementierung von griinen Technologien)
der Erhohung der Wettbewerbsfihigkeit. Bei Ansétzen frithzeitiger Analysen
von Risiken und Chancen des Klimawandels gilt es individuelle Mafinahmen zu
erarbeiten, zu testen und zu evaluieren.
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Definition Transformation laut IPCC-Glossar

.Die Fahigkeit sozialer, wirtschaftlicher und 6kologischer Systeme, mit
einem schadlichen Ereignis, einem Trend oder einer Beeintrachtigung fertig
zu werden, indem sie so reagieren oder sich umorganisieren, dass ihre
wesentlichen Funktionen, ihre Identitat und ihre Struktur erhalten bleiben,
wahrend sie gleichzeitig die Fahigkeit zur Anpassung, zum Lernen und

zur Veranderung behalten.”

2.5.4 Organisationales Lernen

Fine zentrale Komponente bei der Klimaanpassung ist die Untersuchung, in-
wiefern mit der Klimaanpassung organisationales Lernen entsteht und Organi-
sationen somit nachhaltig befihigt werden, sich als klimaresilient zu erweisen
und aus externen Krisen zu lernen. Diese Untersuchung soll in der vorliegenden
Studie mittels der Forschungsfragen ebenfalls vorgenommen werden (siehe Ab-
schnitt . Beim organisationalen Lernen verhélt sich die Genese von Wissen
und Konnen dialogisch zum Lerngegenstand (hier zur Klimaanpassung), zur
Verantwortung gegeniiber der Um- und Mitwelt sowie in Ubereinstimmung mit
den individuellen Fahigkeiten, Motivationen und Kompetenzen der lernenden
Akteure, konkret der Organisationen und ihrer Mitglieder. Eine Organisation
lernt unter anderem durch ihre Mitglieder, die Katalysatoren des Wandels
sind, d.h. die individuell und kollektiv lernen, oder mittels , organisationaler

Kulturinseln® [118].

Lernen impliziert somit die spezifischen Verdnderungen mentaler Modellen, in
denen Prozesse, Strukturen und Handlungen reflexiv und mimetisch verarbeitet
werden. Ein weiteres Schliisselelement fiir organisationales Lernen ist die Orga-
nisationskultur. Diese ist eine Ansammlung von Werten und Normen, die sich
im Laufe der Zeit entwickelt haben und die die Grundlage fiir Kommunikation,
Einstellungen, Leitprinzipien und Handlungen der Mitglieder bilden ,.

Lernen aus Krisen? Lessons Learned aus der Coronapandemie

Gesellschaft, Politik und Unternehmen befinden sich inmitten des Klimawandels,
der teilweise mit schwerwiegenden Folgen und Verdnderungsbedarfen einher-
geht. Auch im Rahmen der erforderlichen Anpassungen und zahlreichen, sehr
kurzfristig kommunizierten Auflagen der Coronapandemie waren Gesellschaft
und Wirtschaftsakteure aufgefordert, sich an die verdnderten Rahmenbedingun-
gen anzupassen. Hier zeigt sich anhand einer globalen, langanhaltenden Krise
prignant, inwiefern und wie schnell bisherige Prozesse, Abldufe und Strategien
obsolet werden kénnen. Gemeinsam gilt es, humane und wirtschaftliche Schidden
abzuwenden, aber auch neue Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln, um
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Unterstiitzungsangebote zu schaffen und den Erhalt von Organisationen zu
gewdhrleisten. Insbesondere die folgenden vier Aspekte dieser Krise lassen sich
auf die derzeitigen und projizierten Szenarien des Klimawandels transferieren.

1. Ein konkretes Ereignis bzw. die Folge von anthropogenem (Fehl)-Verhalten
kann unerwartet weitreichende, negative Auswirkungen auf das globale
Zusammenwirken haben. Das Coronavirus geht mit weltweiten Lockdowns
und betréchtlichen Einbuflen von BIP wirtschaftlich starker Industriena-
tionen einher. Beispielsweise schrumpfte 2019 das BIP hierzulande um
rund 5 %. Diese Ausprigung iibersteigt sogar die der Finanzkrise im Jahr
2008 [121].

2. Die Bedeutung von Wechselwirkungen von ineinandergreifenden Systemen
und Wertschopfungsprozessen sollten in zukiinftigen Projektionen und
Strategien nicht unbeachtet bleiben. Zwar verursachten die wiederholten
Schliefungen von Kultur- und Arbeitsstiatten und politischen Auflagen zahl-
reiche wirtschaftliche Herausforderungen, bspw. disregulierte Absatzmairkte
durch Uber- und Unterproduktionen, wobei sich kurzfristig aber auch posi-
tive Effekte auf das Klima und die Umwelt weltweit zeigten. Berichtet wird
von einer besseren Luftqualitdt durch verringerte Stickstoffoxid-Gehalte
(besonders in Norditalien und China), klarem Wasser in den Kanélen von
Venedig und hohen COs-Einsparungen. In China wurden 30 % weniger
Kohlendioxid-Emissionen verzeichnet und in Deutschland konnten die Kli-
maschutzziele kurzzeitig sogar iibererfiillt werden [45].

3. Die humanitére Strategie im Umgang mit externer Herausforderung kenn-
zeichnet sich durch ein Zusammenspiel von politisch initiierten Schutz-
mafinahmen und Akteur-spezifischer Realisierung von Anpassungen, zum
Beispiel bei Produkt- und Dienstleistungsportfolios. So wandelte sich in
Wiirzburg ein Nachtclub zum Corona-Testzentrum und eine Bar in Frank-
furt am Main verkaufte Cocktail-Bauséitze mit einzel eingeschweifiten Kom-
ponenten; Anleitung und Link zum virtuellen Bar-Abend inklusive.

4. Es bedarf einer (stetigen) Anpassungsfihigkeit, um sich marktwirtschaftli-
chen Bestand zu sichern. Dies impliziert, dass konkrete Risiken und Chancen
mit Weitsicht analysiert werden und entsprechend darauf reagiert wird d. h.
Risiken minimiert und Chancen ergriffen werden.

Dieser Abgleich weist darauf hin, dass Organisationen per se mit immer an-
spruchsvoller werdenden Rahmenbedingungen wie Globalisierung, Technologi-
sierung, Intergenerationalitit und Krisen wie der Coronapandemie konfrontiert
sein werden. All diese Ausprigungen verursachen teilweise tiefgreifende, schnelle
Verdnderungen, die mit Risiken, Unsicherheiten und Hemmnissen verbunden sind.
Dariiber hinaus erhthen die aktuellen klimatischen Unwigbarkeiten die Komple-
xitat fiir Organisationen. Um diese als zentrale Herausforderung anzunehmen
und darin eine Entwicklungschance zu erkennen, erfordert es neben der Ableitung
individueller Herangehensweisen auch Inspiration durch Vorbilder, Best Practices

=

egionalstudie zu Klimaschutz unc Imaanpassung H8 N176)
Reg Istud K1 hut 1 K1 g 8 /N17¢€



2.5 Wirksamkeit und Rolle der Klimaanpassung

und kommunikativen Austausch. Es gilt somit Organisation ganzheitlich neu
auszurichten, um den Anspruch von Prosperitéit und Verantwortung fiir Umwelt
und Gesellschaft zu bewahren. Dies kann jedoch nur mit einem ganzheitlichen
Ansatz gelingen.

Der zentrale Aspekt bei der Betrachtung von Rollen, Handlungen und Ver-
antwortung in Zusammenhang mit dem Klimawandel ist, dass eine profunde
Zusammenarbeit zwischen den Léndern weltweit iiber einzelne Schliisselakteure
hin zu Unternehmen in der Region Mainfranken erforderlich ist, um die negativen
Auswirkungen zu verringern und sich jeweils individuell anzupassen.

Ungeachtet der Tatsache, dass die tatsdchliche Klimaanpassung lokal und sub-
jektbezogen erfolgen muss, um ihre Wirkung zu entfalten, ist der Klimawan-
del eine globale und andauernde Herausforderung fiir alle Menschen in die-
sem Jahrhundert. Insbesondere wirtschaftliche Aktivitdten sind im Rahmen
der Wertschopfungsketten und Zulieferbeziehungen international stark vernetzt
und bisher sind Lander und Regionen unterschiedlich stark vom Klimawandel
betroffen. Einige Beteiligte verzeichnen mehr direkte Auswirkungen und bei
anderen iiberwiegen die indirekten Auswirkungen. Im nachfolgenden Kapitel
werden daher nun vor dem Hintergrund der globalen Thematik der Klimawandel
und dessen Auswirkungen in der Region Mainfranken sowie die daraus resultie-
renden Herausforderungen und Entwicklungschancen fiir die regionale Wirtschaft
fokussiert.

Regionalstudie zu Klimaschutz und Klimaanpassung D9 /N176



Wirtschaftliche Diversitat
= in Mainfranken

LT 4%\ :: HHH T
|

. 4 Wi *é




3 Wirtschaftliche Diversitat in Mainfranken

Das wirtschaftliche Okosystem Mainfranken lebt von seiner unternehmerischen
Diversifikation. Dies gilt nicht zuletzt fiir die verschiedenen wirtschaftlichen
Strukturen in den beiden kreisfreien Stadten Wiirzburg und Schweinfurt sowie
in den sieben Landkreisen Stadt Schweinfurt, Stadt Wiirzburg, Bad Kissingen,
Haflberge, Kitzingen, Main-Spessart und Rhon-Grabfeld (Abbildung .
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Abbildung 15. Entwicklung der Wertschtpfung in der Region Mainfranken. Quelle:
Bayerisches Landesamt fiir Statistik [122], eigene Abbildung.

In unterschiedlichsten Branchen reicht in der Region Mainfranken das Spek-
trum vom traditionellen Handwerksbetrieb iiber Dienstleister:innen und mit-
telstdndische Unternehmen hin zu global agierenden produzierenden Unterneh-
men . Derzeit verzeichnet der gesamte Wirtschaftsstandort Mainfranken rund
390 024 sozialversicherungspflichtig Beschiiftigte, die in rund 85000 Unternehmen
arbeiten (Stand 2019) [123]. Im Jahr 2020 sind von diesen Unternehmen insge-
samt 69 000 dem Berufsverband THK Wiirzburg Schweinfurt und 19 258 Betriebe
der Handwerkskammer Unterfranken (HWK) angeschlossen.

Entsprechend einer vorgenommenen selektiven Kategorisierung einiger Unterneh-
men und Betriebe in produzierende Unternehmen, nicht produzierende Unterneh-
men und Handwerksbetriebe belduft sich die Verteilung (siehe Abbildung auf
ca. 17,5 % produzierende Unternehmen, 60, 3 % nicht produzierende Unterneh-
men und 22,1 % Handwerksbetriebe (Anzahl der in die eigenen Berechnungen
einbezogenen Unternehmen n = 46 528).
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Abbildung 16. Unternehmen und Handwerksbetriebe in Mainfranken (n = ca. 46 528,
eigene Berechnungen) und jeweilige Zuordnung nach Branchen (unter Ausschluss der
Kategorie ,Handwerksbetrieb). Stand 2020 und 2021, eigene Berechnungen nach:
Bayerisches Landesamt fiir Statistik und HWK . Eigene Abbildung.

Nach einer Studie des Instituts Prognos belief sich die Verteilung der sozi-
alversicherungspflichtig Beschiéftigten auf die in Mainfranken regionstypischen
Kompetenzfelder Maschinenbau und Automotive sowie Gesundheitswirtschaft
im Jahr 2020 auf jeweils rund 55000 und 39 000. Damit tiberschritt sie bayern-
und deutschlandweite Werte [50].

Der Arbeitsmarkt entwickelt sich mit einer Arbeitslosenquote von 2,2 % ten-
denziell positiv und die Anzahl an Arbeitslosen ist im November 2020 leicht
auf einen Wert von 2,9 %, gesunken. Auch die Griindungszahlen in der Region,
d.h. der Gewerbebestand hat sich innerhalb der letzten zehn Jahre (seit 2011)
positiv entwickelt und ist um etwa 6 000 Neuanmeldungen gewachsen (jéhrlicher
Zuwachs von rund 600 Gewerben).
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FEine gewichtige Rolle bei der Transformation hin zu einem klimaneutralen
Deutschland spielen neben den Unternehmen die im nachfolgenden Abschnitt
thematisierten Handwerksbetriebe, die viele der Mafinahmen umsetzen, die
auf politischer Ebene getroffen werden. Hierfiir befinden sich auch Teile dieser
Branche, die stiarker auf zukiinftige Technologien ausgerichtet ist, in einem
Wandel.

3.1 Nahere Erlauterungen zu Handwerksbetrieben

Handwerksbetriebe werden im Gesetz zur Ordnung des Handwerks (Handwerks-
ordnung, HWO) definiert. Dieses stellt fest, welche Tétigkeiten unter Handwerk
fallen [125]. In dieser Handwerksordnung wird geregelt, welche Voraussetzun-
gen erfiillt sein miissen, damit Betriebe sich Handwerksbetriebe nennen diirfen.
Grundsétzlich wird dabei zwischen zulassungspflichtigen Handwerken, zulassungs-
freien Handwerken und handwerkséhnlichen Gewerben unterschieden. Momentan
werden 53 Gewerbe als zulassungspflichtig, 42 Gewerbe als zulassungsfrei und 53
als handwerkséhnlich definiert (HWO Anlage A und B) [126]. Fiir die Einhaltung
der Bestimmungen der Handwerksordnung und die Registrierung der Handwerks-
betriebe sind Handwerkskammern zusténdig, die in regionale Einheiten eingeteilt
sind.

Deutschlandweit gibt es ca. 1000000 registrierte Handwerksbetriebe, die insge-
samt 5620 000 Menschen beschiftigen [127]. Der jéhrliche Umsatz dieser Betriebe
betriagt dabei ca. 576 Milliarden Euro [127].

Weitere Klassifizierung

Die verschiedenen Handwerksbetriebe lassen sich in definierte Gewerbegruppen
einteilen, woraus sich die verschiedenen Branchen der Handwerksbetriebe er-
geben [125]. So gibt es zunéchst das Bauhauptgewerbe, das zum Beispiel die
Berufe Maurer:in, Betonbauer:in, Zimmerer:in oder Dachdecker:in subsumiert.
Getrennt davon ist das Ausbaugewerbe zu sehen, das die Berufsbilder Maler:in
und Lackierer:in, Klempner:in oder Tischler:in enthélt. Weitere Gruppen sind
die Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf, bspw. mit den Gewerbezweigen
Kalteanlagenbauer:in oder Gebdudereiniger:in, und das Kraftfahrzeuggewerbe,
mit Berufen wie Fahrzeugbauer:in und den Kfz-Technikern:in. Dariiber hinaus
gibt es noch das Lebensmittelgewerbe mit Bécker:in, Konditor:in oder Brauer:in,
das Gesundheitsgewerbe mit Augenoptiker:in oder Zahntechniker:in und den
Handwerken fiir den privaten Bedarf, zu denen unter anderem Steinmetz:in oder
Friseur:in zéhlen. All diese Zuordnungen sind nicht abschliefend und verdndern
sich im Laufe der Zeit.
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Anforderungen des Klimawandels an Handwerksbetriebe

Der Klimawandel und die Klimaaanpassung sorgen in manchen handwerklichen
Branchen fiir gréflere Verdnderungen, als es in den restlichen der Fall ist. So
ist insbesondere das Bauhauptgewerbe von Verdnderungen betroffen, da geplan-
te Anpassungsmafinahmen an Gebduden von diesen handwerklichen Betrieben
realisiert werden. So stehen zum Beispiel eine Installation von Photovoltaik auf
offentlichen Gebduden sowie eine Foérderung bei privatem Bau im Raum, die
zu einer Verdnderung in dieser Branche fithren wiirde. Auch der Gewerbezweig
Wiérme-, Kélte- und Schallschutzisolation spielt eine wesentliche Rolle, wenn es
darum geht idltere Gebdude energetisch zu sanieren.

Eine zweite handwerkliche Branche, die sich bereits in einer weitreichenden
Transformation befindet, ist das Kraftfahrzeuggewerbe. Hier bedarf es grofler
technischer Verdnderungen und Kapazititen, um den Wandel zu COs-neutralen
Fahrzeugen zu vollziehen. Dieser COz-Neutralitdt miissen auch die Produktion
und Fertigung der Automobile entsprechen.

All diese Verdnderungen fiir die Handwerksbranche beziehen sich meist auf politi-
sche Transformationsprozesse, auf die die Betriebe reagieren miissen. Allerdings
kénnen Handwerksbetriebe in Zukunft auch stédrker von extremen Wetterereignis-
sen betroffen sein. So weist zum Beispiel die HWK auf die Notwendigkeit eines
Versicherungsschutzes hin [128]. Dieser betrifft zum einen die Kundinnen und
Kunden, zum anderen aber auch die Handwerksbetriebe selbst.

Handwerksbetriebe in der Region Nordbayern

Bei der HWK sind insgesamt 19 258 Betriebe mit ca. 93 500 Beschiftigten ge-
meldet (Stand Dezember 2020). In der Region Mainfranken sind es insgesamt
12910 Betriebe mit 66 713 Beschéftigten, die einen jihrlichen Umsatz von un-
gefahr 7,9 Milliarden Euro erzielen [129]. Eine genaue regionale Einordnung der
Betriebe ist in Abbildung [17] zu finden. Der grofite Teil der Handwerksbetrie-
be in Unterfranken fillt auf die Branchen Ausbaugewerbe mit 38 %, sowie auf
das personenbezogene Dienstleistungsgewerbe, das 28 % der Handwerksbetriebe
stellt [129].

Die jéhrlichen Umsatzzahlen zeigen, welchen Stellenwert Handwerksbetriebe
fiir die Konjunktur in Mainfranken haben. Da sie allerdings meist auf Kontakt
mit ihrer Kundschaft angewiesen sind, hat die Coronapandemie auch hier grofie
Einschnitte bewirkt. Dies verdeutlicht auch die Geschéftslage im unterfrankischen
Handwerk, die einen deutlichen Riickgang (um bis zu 20 %) vom 2. Quartal 2019
zum 2. Quartal 2020 zeigt. Zum 2. Quartal 2021 zeigt sich hier zwar wieder
eine deutliche Verbesserung, allerdings ist die Gesamtlage noch nicht auf dem
Stand von Pre-Pandemie-Zeiten und bleibt in einigen Bereichen angespannt

(sieche Abbildung [L7).
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Abbildung 17. Geschéftslage im unterfrinkischen Handwerk im Vergleich der 2.
Quartale 2019 bis 2021. Quelle: Deutsche Handwerks Zeitung [130], eigene Abbildung.

3.2 Nahere Erlauterungen zu Unternehmen

Ein Unternehmen kennzeichnet sich als eine organisierte Wirtschaftseinheit unter
einer Rechtstriagerschaft (bspw. GmbH, AG), die anhand der Produktion von
Giitern oder der Bereitstellung spezifischer Leistungen wirtschaftliche Ziele und
Zwecke verfolgt . Unter Beriicksichtigung 6konomischer Minimal- und Maxi-
malprinzipien erfolgt der Einsatz spezifischer Produktionsfaktoren wie Arbeit,
Betriebsmittel und Werkstoffe, um wirtschaftliche Gewinne einzuwerben .
Unternehmen koénnen rein wirtschaftliche wie auch soziale Zwecke und Leistun-
gen verfolgen [133]. Laut einer Definition der EU-Einheitenverordnung definiert
sich ein Unternehmen als ,kleinste Kombination rechtlicher Einheiten, die eine
organisatorische Einheit zur Erzeugung von Waren und Dienstleistungen bildet
und |[...] iiber eine gewisse Entscheidungsfreiheit verfiigt“ [134].

Produzierende Unternehmen bilden ihre unternehmerische Leistung durch eine
Balance aus Input und Output d. h. der Investition von Produktionsfaktoren wie
Materialien, Menschen, Energie, Wissen, Kapital, Produktionsmitteln sowie dem
hergestellten Erzeugnis (Giiter, Dienstleistungen, Informationen etc.) [135].

Weitere Klassifizierung

Da Unternehmen ihre Lieferketten im Rahmen der globalen Wertschopfung
zeit-, lager- und Kkosteneffizient optimieren, sind sie gleichzeitig von etwaigen
klimabedingten Disruptionen betroffen. Die Anforderungen an die Fihigkeit
zur Verdnderung und Anpassung an die gesetzlichen Rahmenbedingungen und
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unterschiedlichen Lernvoraussetzungen und Bediirfnisse der Arbeitnehmenden
inmitten des Klimawandels (bspw. im Rahmen der digitalen Transformation)
steigen zunehmend.

In Deutschland gibt es derzeit rund 3,4 Millionen registrierte Unternehmen [136],
die insgesamt etwa 34,9 Millionen Menschen beschéftigen [136] (Stand: 2020).
Nachfolgend werden weitere Abgrenzungen vorgenommen, bevor die Verhéltnisse
der Region veranschaulicht werden.

Unternehmen unterscheiden sich in Personengesellschaften und Kapitalgesell-
schaften. Bei Personengesellschaften kann zwischen den rechtlichen Unterneh-
mensformen Einzelunternehmen, stille Gesellschaft, offene Handelsgesellschaft
(OHG), Kommanditgesellschaft (KG) und Gesellschaft des biirgerlichen Rechts
(GbR) gewihlt werden. Bei Kapitalgesellschaften stehen als rechtliche Einheit
GmbH, GmbH & Co.KG, Aktiengesellschaft, Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) und eingetragene Genossenschaft (eG) zur Verfiigung.

Unternehmen klassifizieren sich zudem nach ihrer Art der Leistung, den Branchen
bzw. Wirtschaftszweigen sowie der Grofe (siehe nachfolgende Tabelle . Bei
der Grofle werden Unternehmen in Kleinstunternehmen (hdchstens neun Mit-
arbeitende und maximal 2 Millionen Euro Jahresumsatz), kleine Unternehmen
(bis 49 Angestellte und bis zu 10 Millionen Euro), mittlere Unternehmen (bis
249 Mitarbeitende und maximal 50 Millionen Euro) sowie Grofiunternehmen
(iiber 249 Angestellte und tiber 50 Millionen Euro Jahresumsatz) eingeteilt [137].

Klassifizierung Kleinstunternehmen Kleine Unternehmen | Mittlere Unternehmen GroBunternehmen
ten bis 9 bis 49 bis 249 lber 249
Jahresur z in Millio [ bis 2 bis 10 bis 50 tiber 50

Tabelle 2. Klassifizierung von Unternehmen nach Beschéftigungsgrofle und Umsatz.
Quelle: Statista [137], eigene Tabelle.

Auch Handwerksbetriebe sind zwar Unternehmen, jedoch wird im Rahmen der
vorliegenden Studie spezifisch untersucht, inwiefern sie ihre Rolle als Beforderer
bei der Klimaanpassung wahrnehmen. Um die Unterschiede und Gemeinsamkeiten
der Stichprobe préziser herauszuarbeiten, erwies sich dieser Untersuchungsschwer-
punkt als zielfithrender.

Den groiten Wirtschaftszweig in Deutschland stellt der Handel dar, der im Jahr
2020 ca. 577161 rechtliche Einheiten umfasste [138]. Die nichstgroBeren Zwei-
ge waren freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen mit
498 735, das Baugewerbe mit 382 713 und das Sozialwesen mit 248 908 rechtlichen
Einheiten (weitere Branchen siehe Abbildung [18)).
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Abbildung 18. Unternehmen in Deutschland: Anzahl der rechtlichen Einheiten in
Deutschland nach Wirtschafszweigen im Jahr 2020. Quelle: Statista [139], eigene
Abbildung.

Anforderungen des Klimawandels an die Unternehmen

Der Klimawandel beeinflusst seit einigen Jahren das Handeln von Unterneh-
men . Demnach sind auch in Deutschland anséssige Firmen immer héufiger
von Extremwetterereignissen betroffen. Im Frithjahr 2019 wurden einige davon
zu dieser Thematik befragt. Die Studie ergab, dass der Grofiteil der befragten
Unternehmen mit negativen Folgen durch Extremwetterereignisse konfrontiert
wurde . Gerade die Land- und Forstwirtschaft ist stark und direkt von
den Klim#nderungen betroffen. Die Branche begegnet aufgrund notwendiger
Anpassungsmafinahmen sténdig hohen Kosten . Fiir Unternehmen im ver-
arbeitenden Gewerbe sind die Kosten fiir Rohstoffe und Energie angestiegen.
Einzelne Teilbranchen, wie bspw. Maschinenbau und Elektrotechnik, sind positiv
vom Klimawandel betroffen, da von ihnen erwartet wird technische Losungen zu
generieren, um die negativen Folgen des Klimawandels zu minimieren [142].
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Neben der Verdnderung des Klimas wird die unternehmerische Lage ebenfalls
durch die Offentlichkeit und staatliche Regularien beschrinkt [140] Daneben
werden Unternehmen durch ihre Kundschaft, Stakeholder oder Investoren auf-
gefordert, das Klima zu schiitzen. Zusétzlich wird durch das EU-Parlament
vorgeschrieben, dass Europa bis 2030 die COs-Emissionen um 40 % reduzieren
soll [143]. Die Kommission thematisiert derzeit Nachscharfungen, um Reduzie-
rungen um 60 % zu erreichen [144] Weitere Forderungen beziehen sich auf den
europaweiten (inklusive Mitgliedstaaten) konsequenten Abbau direkter und indi-
rekter Subventionen fiir fossile Brennstoffe bis Ende des Jahres 2025.

Fiir Unternehmen ist es daher notwendig, sich friihzeitig um Anpassungsmaf3-
nahmen zu kiimmern, da sie dadurch die grofiten Chancen haben, sich in dem
durch das Klima verénderten und verdndernden Umfeld zu behaupten [142].

Unternehmen in der Region Mainfranken

Bei den Berufsverbénden Industriegewerkschaft Metall Schweinfurt (IGM Schwein-
furt) und Industrie- und Handelskammer Wiirzburg-Schweinfurt (IHK) sind
derzeit rund 38 240 Unternehmen mit ca. 390 000 Beschéftigten registriert (Stand
Juni 2020, eigene Berechnung nach [145]). Dazu kommen noch ca. 47000 Unter-
nehmen aus verschiedenen Branchen, die zwar in Nordbayern angesiedelt, jedoch
bei keinem Berufsverband registriert sind (eigene Berechnungen nach [145]). In
der gesamten Region Mainfranken sind 85000 Unternehmen verzeichnet, die eine
Arbeitsstétte fiir rund 398 000 Beschiftigte [50] bieten und einen Umsatz von
34,5 Milliarden Euro erzielen [146).

Die regionale Verteilung der Unternehmen nach Beschéftigungsgrofle ist in Tabel-
le [3] dargestellt. Die Stadt Wiirzburg und der Landkreis Wiirzburg sind hierbei
die beschiftigungsstirksten Bereiche, gefolgt vom Landkreis Mainspessart mit
iiber 5000 Beschiftigten in den einzelnen Unternehmen. Die stérkste Branche in
Unterfranken (Stand 2022) sind (unter Ausschluss der Kategorie ,Branchen fiir
Privatpersonen‘), Dienstleistungen fiir Unternehmen (mit 20 145 Unternehmen)
und die Industrie (mit 13 313 Unternehmen) [147]. Diese Ausprigung unterstreicht
die Aussage, dass die Region Mainfranken einen bedeutenden Industriestandort
darstellt.
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 Unternehmen |  Obis9 | 10bis49 | 50bis250 | iiber 250

Gebiet gesamt | Beschiftigte | Beschaftigte | Beschiftigte | Beschaftigte
Landkreis Bad Kissingen 3.900 3.351 bbb 88 17
Landkreis HaBBberge 3.112 2.707 337 52 16
Landkreis Kitzingen 3.788 3.244 449 83 12
Landkreis Main-Spessart 4.701 4.020 582 84 15
Landkreis Rhon-Grabfeld 2.934 2.479 356 80 19
Landkreis Schweinfurt 3.588 3.149 347 83 9
Landkreis Wiirzburg 5.963 5.241 593 101 28
Stadt Schweinfurt 2.162 1.749 325 73 15
Stadt Wiirzburg 6.087 4.895 876 261 55
Mainfranken 36.235 30.835 4.309 905 186

Tabelle 3. Unternehmen in Mainfranken nach BeschiftigungsgréBe (Stand: Dezember
2020). Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik [148], eigene Tabelle.

Derzeit ist die Region Mainfranken bereits messbar mit verdnderten klimatischen
Bedingungen konfrontiert [15]. Dies wirkt sich auf die Natur und Wirtschaft
gleichermaflen aus, bspw. erfordern verédnderte Vegetationsperioden fiir den Wein-
bau — ein Charakteristikum der Region — dass neue Rebsorten kultiviert werden
miissen . Ebenso fithren die gehéduften Extremwetterlagen bei anséssigen
Unternehmen zu teils erheblichen Schiéden. Beispielsweise verzeichnete der gréfite
Produktionsstandort und Hauptsitz der deutschen SKF GmbH in Schweinfurt
(4400 Beschiftigte) im Jahr 2018 aufgrund eines Starkregenereignisses einen
zweitédgigen Produktionsstopp.

Die gegenteilige Wirkung von Starkregenereignissen verzeichnet ein Wiirzburger
Versorgungsunternehmen seit zwei Dekaden (Jahr 2012), ndmlich starke negative
Trends beziiglich der Grundwassersténde sowie konkret starke Abweichungen der
Quellschiitung in einem Wasserwerk in Zell (siche Abbildung [19)).
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Abbildung 19. Oben: Verlauf der Grundwasserstinde repriisentativer Messstellen rund
um Wiirzburg der Jahre 2001-2020. Unten: Quellschiittung eines Wasserwerks in Zell
am Main seit 2000. Quelle: Wiirzburger Versorgungs- und Verkehrs GmbH (WVV),

personliches Gespriach am 24.06.21, eigene Abbildung.
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3.3 Zwischenfazit

Damit fiir nachfolgende Generationen ein funktionierendes 6kologisches, soziales
und 6konomisches System erhalten wird, rdumt die lokale Politik dem Thema
Klimamanagement derzeit eine hohe Prioritét ein [50]. Zum Beispiel zeigt eine
aktuelle Vision der Stadtverwaltung, Groflindustrie und kooperierenden Hoch-
schule FHWS auf, die Stadt Schweinfurt bis 2030 zur ,griine[n] Industriestadt“
mit stark reduzierten Treibhausgasemissionen, leistungsstarker Produktion und
attraktiven Lebens- und Wohnbedingungen zu entwickeln [149]. Auch fiir die
Stadt Wiirzburg ist vorgesehen, dass diese bis zum Jahr 2045 klimaneutral ist.

Um die derzeitige wirtschaftliche Diversitidt der Region zu erhalten und weiterzu-
entwickeln, ist es zwingend erforderlich, Informationen iiber branchenspezifische
Rahmenbedingungen sowie Anforderungen in Bezug auf den Klimawandel zu
erfassen und Unternehmen dabei zu unterstiitzen, individuelle Klimaanpassungs-
strategien abzuleiten. Der Ansatzpunkt ist die Erfassung von implementierten
und geplanten Mafinahmen zu Klimaschutz und Klimaanpassung, um diese
den (projizierten sowie) erfahrenen regionalen klimatischen Entwicklungen ge-
geniiberzustellen.

Somit stellt die vorliegende Regionalstudie einen Ankniipfungspunkt fiir anschlie-
Bende wissenschaftliche, politische und gesellschaftliche Diskussionen aktuellen
und zukiinftigen ckonomischen Wirkens dar. Wie anhand der Referenzregion Un-
terfranken (siehe Abschnitt veranschaulicht wird, miissen sich Unternehmen
und Betriebe auf zunehmend trockenere Sommer mit ldngeren Hitzeperioden und
sinkenden Grundwasserpegeln sowie auf generell mildere Winter einstellen. Hier-
bei gilt es fiir jeden anséssigen Betrieb zu hinterfragen, inwiefern eigene Prozesse,
Produkte und Strategien veréinderten Anforderungen (bspw. seitens der Verbrau-
cherinnen und Verbraucher) sowie den dynamischen klimatischen, politischen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen angepasst werden miissen. Eine Grund-
voraussetzung, um mit diesen Verédnderungen gut umgehen zu kénnen, ist die
unternehmensspezifische Analyse, um daraus erforderliche Anderungsmafnahmen
und Ziele abzuleiten. Ausschlaggebend ist, wie die bisherigen theoretischen Ab-
handlungen zeigen, dass diese Komplexitdt als Herausforderung angenommen
und im Gleichzug als Wachstumschance betrachtet wird.

Das nachfolgende Kapitel enthélt die Erlauterung der wissenschaftlichen Me-
thoden und des konkreten Studiendesigns fiir die Sammlung und Analyse der
verwendeten regionalen Klimadaten sowie die Durchfithrung und Auswertung
der Interviews und Fragebogen. Dies soll die intersubjektive Nachvollziehbarkeit
der Erhebungen unterstiitzen, bevor die Ergebnisse aufbereitet und diskutiert
werden.
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In Anlehnung an Mixed-Methods , d. h. eine Verwendung verschiedener wis-
senschaftlicher Erhebungsmethoden (Regionales Klimamodell, Experteninterview
und teilstandardisierter Fragebogen) wird der aktuelle Stand zu Klimaschutz und
-anpassung der regionalen Wirtschaft in Mainfranken erfasst. Die gewonnenen
empirischen Erkenntnisse werden anschliefend vor dem Hintergrund des in Kapi-
tel 2] aufbereiteten Grundlagenwissens diskutiert. Kapitel [4f enthélt nachfolgend
Erlduterungen zu den einzelnen Erhebungsmethoden, anleitenden Hypothesen
sowie Auswertungsmethoden.

4.1 Zentrale Forschungsfragen

Mit der vorliegenden Regionalstudie werden die aktuellen Entwicklungen zu
Klimaschutz und Klimaanpassung in Mainfranken aufgezeigt, es wird auf etwaige
Problemstellungen aufmerksam gemacht und offene Aspekte werden thematisiert.
Ein Ziel ist die Anregung einer 6ffentlichen Diskussion iiber den zunehmenden
Bedarf und die Wirksamkeit von Klimaanpassung bei Unternehmen. Damit die
tatséichliche Betroffenheit und Vulnerabilitiat auf strategischer Ebene wahrge-
nommen und beurteilt werden kénnen, miissen die basisgebenden Daten aktuell
und spezifisch (Region, Branche, Anforderungen) sein (siehe hierzu: [151]). Ei-
ne stete Grundlage, um Unternehmen bzw. Entscheidungstriger zu motivieren
und zu befdhigen, individuelle Strategien zur Klimaanpassung abzuleiten, ist
Wissen. Nur anhand von wissenschaftlichen Daten und Fakten in einer zielgrup-
pengerechten Sprache verliert das Phénomen Klimawandel und -anpassung jene
Anonymitét und Distanz, die sich aus der Natur der Sache ergibt: Der Planet
Erde, die Atmosphére und auch jegliche klimatischen Verdnderungen sind ein
grenziiberschreitendes Kollektivgut. Dies fordert bei einigen Akteurinnen und
Akteuren ein Abtauchen in die (vermeintliche) Unbetroffenheit und wiegt sie
durch die vermeintliche Folgenlosigkeit eigenen Handelns in falscher Sicherheit.

Um demnach dezidierte Erkenntnisse aus allen Perspektiven vom Management
iiber die Wertschopfungskette bis hin zu Standorten zu erlangen, sind leitende
Forschungsfragen notwendig.

Wie ist der aktuelle Stand der Klimaanpassung bei (produzierenden) Unter-

nehmen und Handwerksbetrieben in Mainfranken?

Welche externen und internen Faktoren beeinflussen den Umfang, Erfolg
und Umgang mit der Klimaanpassung?

Inwiefern konnen Unternehmen und Handwerksbetriebe beziiglich Klima-
anpassung voneinander und von Dritten lernen?
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4.2 Studiendesign

Anhand der Forschungsfragen wird beantwortet, welche Auswirkungen der Kli-
mawandel derzeit auf die untersuchten Unternehmen hat und inwiefern sie mit
entsprechenden Strategien geriistet bzw. diese geplant sind. Wie die Strategien
im Spezifischen aussehen, welche Unterschiede sich hierbei ausbilden und aus
welchen Ereignissen diese konkret resultieren, wird ebenfalls diskutiert. Gleichsam
ist die Offenlegung etwaiger Hemmnisse oder Limitationen erforderlich.

4.2 Studiendesign

Sozialkonstruktivistische Analysen nihern sich iiblicherweise zugleich aus ei-
nem induktiven und deduktiven Verfahren (Methodentriangulation) iiber einen
laingeren Zeitabschnitt, also einem Léngsschnitt und versprechen damit fun-
dierte Ergebnisse. Dieses Untersuchungsdesign umfasst die Phasen der Planung,
Durchfiithrung und Auswertung einer qualitativen und quantitativen Querschnitts-
studie, die sich tiber den Zeitraum von sechs Monaten (Juli bis Januar 2022)
erstreckt.

Ziele Ubersicht zu regionalen Klimadaten und Grundbegriffen (Wissensbasis)
(Zielgruppe

G S, Kenntnisse zu praktizierten Mafinahmen und Wirksamkeit
Diskurs)

Thematische Einfiihrung und Sensibilisierung

> Wie ist der aktuelle Stand der Klimaanpassung bei [produzierenden) Unternehmen in Mainfranken?
FDI';(;I;I;:QS- > Welche externen und internen Faktoren beeinflussen den Umfang und Erfolg der Klimaanpassung?
» Inwiefern kénnen Unternehmen beziiglich Klimaanpassung voneinander und von Dritten lernen?
. . Halbstandardisierte Fragebogen
Experteninterviews (n=13)
. . (N=6.030; n=287)
Methode/ EMAS-Experten; Regionales Klimamodell o ;
S Mainfrankische (produzierende)
Sample EMAS-registrierte (REMO)
Unternehmen und Handwerks-
Unternehmen )
betriebe
Vergleich Klimaindizes
Theoretisches Kodieren nach der - Statistische Hypothesenpriifung
Auswertung Grounded Th basierend auf (Inf tatistik)
rounded Theory dem RPC-Szenario 8,5 nferenzstatisti

Aktueller Diskurs Inspiration und Anwendbarkeit fiir Wissenschaft und Praxis

Abbildung 20. Studiendesign der Regionalstudie. Eigene Abbildung.

Um einen mafigeschneiderten Fragebogen zu entwickeln, wurden zunéchst son-
dierende Gespriche mit Expertinnen und Experten seitens des Umweltmana-
gementsystems EMAS sowie entsprechend zertifizierter Unternehmen gefiihrt.
Dieser Erhebungszugang erméglicht die Theorien-Induktion, d. h. die Ableitung
einer allgemeinen Theorie auf Basis spezifischer Einzelfélle. Mit dem Fragebogen
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konnen dann sowohl aus diesem Zugang entwickelte, als auch aus der vorhandenen
Literatur und Theorie abgeleitete Hypothesen iiberpriift werden (Deduktion).

Experteninterviews mit EMAS-Expert:innen

Zunichst wurden zwei sondierende Interviews mit EMAS-Experten (einem Refe-
renten und einem Berater) durchgefiihrt. Diese dienten dazu, einen Uberblick
iiber die Vorgehensweise bei der Betrachtung bzw. Analyse organisatorischer
Ebenen zu gewinnen. Auflerdem sollten eine Tendenz zur Fremdeinschitzung
des aktuellen Standes und die momentane Mentalitédt der Klimaanpassung main-
frankischer Unternehmen abgebildet werden. Im Anschluss daran wurden elf
Interviews mit Befragten von regional anséssigen produzierenden Unternehmen
gefithrt, die sich bereits einer EMAS-Zertifizierung unterzogen hatten.

Diese Unternehmen wurden deshalb vorab per Interview befragt, da sie sich im
Rahmen eines ldngeren Zertifizierungsprozesses durch ihre Expertise hinsichtlich
der Klimaanpassung in den diversifizierten Unternehmensbereichen ausweisen.
Zudem kennzeichnen sich Interviews durch die interaktionale, verbale Befragung
als flexibel gestaltbare und anwendbare Erhebungswerkzeuge. Gegeniiber schrift-
lichen Befragungen haben sie den Vorteil, dass intuitive Riickfragen méglich sind
und das Gesprich durch seinen dynamischen Verlauf tiefergehende Erkenntnisse
ermoglicht. Diese Erkenntnisse aus den Interviews unterstiitzten die Fragebo-
genkonstruktion, indem thematisierte Sachverhalte adaptiert und anhand von
Konstrukten bzw. zugehérigen Fragen (Items) abgebildet werden konnten.

Regionales Klimamodell REMO

FEin ergénzender, interdisziplindrer Ansatz bestand darin, in Kooperation mit
dem Institut fiir Geographie und Geologie der JMU einen gesicherten Zugang zu
regionalen Klimadaten zu erhalten. Hierbei projiziert das regionale Klimamodell
REMO auf Basis von RCPs entsprechende Szenarien, bspw. zu den Auspragungen
von Hitze, Starkregen und Diirre. Dieser Ansatz unterstiitzt, das Vorhaben,
den Klimawandel mit seinen physikalisch-direkten Auswirkungen in der Region
fundiert und zielgruppengerecht aufzubereiten. Das regionale Klimamodell REMO
wurde in seiner aktuellen Version primér am Climate Service Center Deutschland
(GERICS) entwickelt und ist Teil des EURO-CORDEX-Projekts (European part
of Coordinated Downscaling Experiment), das mit einer Genauigkeit von 0,11°
(12,5km) als hochste derzeit verfiigbarer Auflosung (regional) zur Verfiigung
steht.

Das dynamische Downscaling basiert insbesondere auf einer hoheren Auflésung
der physikalischen Prozesse sowie der Oberflichenmuster und -variablen [152,[153]
(siehe Abbildung . Das zukiinftige Klima wird mit Hilfe der RCPs [154,
155] projiziert. Hier wird das Szenario RCP 8.5 [156] verwendet, das zwar von
allen RCPs die hochsten Treibhausgasemissionen enthélt, jedoch die derzeit
noch fehlenden Anstrengungen in der internationalen Klimaschutzpolitik [157]
widerspiegelt.
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Mean temperature 1970—1999
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Abbildung 21. Ubersicht und Abgrenzung regionales Klimamodell (REMO), eigene
Abbildung.

Teilstandardisierter Fragebogen

Der schriftliche Fragebogen erméglicht es, anhand von zielgerichteten offenen,
halboffenen und geschlossenen Fragen Sachverhalte und Phénomene bei einer
quantitativen Stichprobe (Sample) zu erfassen. Um das Interesse der Befrag-
ten zu gewinnen, sowie moglichst ausfithrliche Beantwortungen und eine hohe
Riicklaufquote zu erzielen, gliedert er sich in eine Instruktion und Einstiegsfragen,
die dann in einen Hauptteil reichen, bei dem komplexere Sachverhalte abgefragt
und Filter- oder Gabelungsfragen eingesetzt werden kénnen, sowie einem aus-
klingenden Schlussteil. In diesem werden noch die Gelegenheit fiir Feedback oder
Anregungen sowie Abschlussinformationen, bspw. zum Aussendungszeitpunkt
der Studie, eingerdumt.

Aufgrund der unterschiedlichen Ausgangssituationen und Ziele wurden individuel-
le Fragen fiir produzierende Unternehmen (P), nicht produzierende Unternehmen
(NP) und Handwerksbetriebe (H) entwickelt. Fiir die Unternehmen (P und NP)
wurde demnach ein Fragebogen mit 39 Fragen (Items), davon drei Filterfragen
konstruiert. Die fiir die Handwerksbetriebe gekiirzte Version enthélt 22 Fragen
mit zwei Filterfragen. Neben standardisierten (geschlossenen) Fragen, die es
anhand einer sechsstufigen Likert-Skala (1 = ,Stimme sehr zu‘ bis 6 = ,Stimme
gar nicht zu‘) zu beantworten galt, gab es auch halboffene Fragen, die jeweils
um eigene Antworten erginzt werden konnten. In der Abbildung [22] werden die
Abweichung in Frage-Pfaden (sogenannte Item-Pfaden) und die Gliederung des
Fragebogens visuell verdeutlicht.
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Abbildung 22. Visuelle Darstellung der Gliederung und einzelnen Fragen (Items) fiir
produzierende Unternehmen (P), nicht produzierende Unternehmen (NP) und
Handwerksbetriebe (H). Da verschiedene Filterfragen integriert und jeweils zwei
Fragebogenversionen fiir P und NP sowie die H angefertigt wurden, verdndert sich der
Item-Pfad in einigen Gliederungspunkten. Eigene Abbildung.
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4.3 Auswertungsverfahren

In diesem Abschnitt sollen die einzelnen Analyseverfahren erldutert werden,
damit eine intersubjektive Nachvollziehbarkeit der empirischen Zugénge gegeben
ist.

Interviewauswertung nach der Grounded Theory

Die 13 Experteninterviews wurden innerhalb eines Zeitraums von zehn Wochen
(Mai bis Juli 2021) und mittels eines Videokonferenzsystems durchgefiihrt. Sie
wurden mit dem Einverstdndnis der Befragten aufgezeichnet und anschlieffend
gemaf der Standardsprache transkribiert. Die Herangehensweise an die qua-
litativen Interviews und an die dazugehorige Auswertung erfolgte nach den
Prinzipien und Giitekriterien der Grounded Theory (GT) Methodologie. Dies ist
eine Herangehensweise, die Forschende dafiir sensibilisiert, ein Bewusstsein fiir
die vielfiltige Bedeutung von Daten zu entwickeln, um davon ausgehend eine
Theorie zu entdecken und zu konzeptualisieren [158].

Die Besonderheit bei dem iterativen Prozess des offenen, axialen und selektiven
Kodierens ist, dass diese einzelnen Schritte ineinandergreifen, die Informatio-
nen miteinander verweben und die Entscheidung beeinflussen, welche Daten als
néichstes erhoben werden. Die Zirkularitit der Schritte von Auswertungen, Date-
nerhebungen und Theorienbildungen ist auf Juliet Corbin und Anselm Strauss
zuriickzufiihren und beabsichtigt ein theoretisches Sampling [159]. Zwischen den
einzelnen Phasen herrscht eine Interdependenz, die dem hermeneutischen Zirkel
dhnelt und auch ein hohes Mafl an Offenheit im gesamten Forschungsprozess
leistet. Das begleitende Schreiben von Memos dient dabei als eine Moglichkeit,
um alle methodischen Vorgéinge (Auswertungsschritte) und Gedanken zu ver-
schriftlichen und dabei zu reflektieren, was veréndert oder ergdnzt werden muss,
um weitere Hypothesen oder Ansitze zu befordern. Das Ziel ist es, auf Basis
der empirischen Daten eine konkrete Theorie zu generieren, die sich aus den
Kernkategorien (siehe Abschnitt ergibt, die alle einzeln gebildeten Codes
und Konzepte miteinander vernetzt.

Deskriptive Analysen der Fragebdgen

Die erfassten Fragebtgen wurden mittels der Software fiir Statistische Aus-
wertungsverfahren SPSS zunéchst deskriptiv ausgewertet. Hierfiir wurden die
gewonnenen Datensétze zundchst exportiert und bereinigt. Ungiiltige Antwort-
formate wurden dabei gekennzeichnet und die Freitextantworten sortiert. Einige
Male wurden Fragen iibersprungen, da es keine Verpflichtung gab, alle einzelnen
Fragen zu beantworten. Damit sollten im Vorfeld vollsténdige Abbriiche vermie-
den werden. Demnach ist die Auswertung der einzelnen Fragen an die jeweils
unterschiedliche Anzahl von Fillen gekniipft, die nachfolgend mit n (d.h. Anzahl
der giiltigen Fille) gekennzeichnet wird.
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Einige Variablen, die latente Merkmale wie Klimabewusstsein abbilden sollen,
wurden mit dem Vorgehen der Mittelwertbildung zu einer Skala zusammenge-
fasst. Dabei wurde mittels Reliabilitdtsanalyse (Cronbachs Alpha) gepriift, wie
zuverléssig eine Variable durch diese Skala abgebildet wird, um ggf. einzelne
Fragen (Items) wegzulassen. Da das Datenverarbeitungsprogramm (SPSS) bei
jeder Variable die Antwortdaten mit 1 und nachfolgenden Zahlen codiert wurde
bei Fragen, die anhand der sechsstufigen Likert-Skala beantwortet wurden, eine
Umcodierung vorgenommen. So sollen hohe Werte auch einer hohen (inhaltlichen)
Auspriagung entsprechen (d.h. 6 = Stimme sehr zu; 1 = Stimme gar nicht zu).

Nachdem alle Fragen- und Antwortformate dem erforderlichen Datenniveau ent-
sprechend vorlagen, erfolgte zunichst die Auswertung der deskriptiven Angaben.
Hierbei wurden Angaben zur Gesamtstichprobe gemacht (sieche Abschnitt
und Abbildung und es wurde eine Ubersicht zu der jeweiligen Betroffenheit,
den Einstellungen und dem aktuellen Stand von Klimaschutz und Klimaschutz
der Betriebe in Mainfranken gegeben. Zudem sollten die konkret erfahrenen
Wettereignisse und die spezifischen Auswirkungen des Klimawandels auf die
Unternehmen néher thematisiert werden.
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5 Stand der Klimaanpassung in Mainfranken

FEin Ansatzpunkt des Forschungsprojekts MainKlimaPLUS ist, dass die main-
frinkischen Unternehmen bisher in relativ geringem Mafe direkt (also physisch)
vom Klimawandel betroffen sind und eher geringe Schiden beziffern kénnen,
weshalb sie noch Schwierigkeiten haben, den Bedarf an der Klimaanpassung zu
rechtfertigen. Dieses Kapitel enthélt neben regionalen Klimadaten aus REMO, die
Ergebnisse der Experteninterviews und teilstandardisierten Fragebégen, anhand
derer ein zuverléssiger Einblick in die aktuellen Mafinahmen in Bezug auf das
Thema Klimaschutz und -anpassung der mainfréankischen Wirtschaft abgebildet
werden soll.

5.1 Referenzregion Unterfranken aus der Klimaperspektive

Ein Beitrag von Luzia Keupp und Heiko Paeth der Universitit Wiirzburg

Entgegen der subjektiven Wahrnehmungen hilt der Klimawandel auch in der
bayerischen Region Franken Einzug: Aufgrund der hohen Erwédrmungsraten wird
Unterfranken sogar als ,,Hotspot des Klimawandels“ bezeichnet [13]. Seit dem
Jahr 1947 wird eine Erwérmung von 1,1°C (im Sommer) und 1,4°C im Winter
verzeichnet [13]. Diese Erwérmungsraten sind deutlich hoher als im globalen und
bundesdeutschen Durchschnitt [§].

In den nachfolgenden Erlduterungen wird ,Regen‘ als Synonym fiir Niederschlag
verwendet, obwohl auch Hagel, Schnee usw. dazu gezéhlt werden. Es gibt wesent-
lich hohere Schwellenwerte fiir die Definition von Starkniederschldgen, doch da
Starkniederschldge in der Regel auf kleine rdumliche Einheiten beschrinkt sind
und alle hier verwendeten Daten Mittelwerte iiber Gitterzellen von etwa 150 km?
darstellen, sind hohere Extreme kaum erkennbar.

Hitzetage und verwandte Indizes

Fiir alle temperaturbezogenen Indizes ist bis zum Ende des 21. Jahrhunderts ein
deutlicher Erwadrmungstrend erkennbar. Dieser wird in Abbildung [23] anhand der
Anzahl der heiflen Tage veranschaulicht.

Das raumliche Muster zeigt die hochste Anzahl von Hitzetagen in der Unter-
mainregion (die Teil des Rheingrabens ist) und die niedrigste Anzahl in den
nordostlichen Mittelgebirgen (Rhon, Auslédufer des Thiiringer Waldes). Das tiefe
Tal des Mains ist deutlich wérmer als seine Umgebung. Der regionale Mittel-
wert der jahrlichen Frosttage (nicht dargestellt) sinkt von 77,2 unter heutigen
Bedingungen (regionales Minimum 49,8 bis regionales Maximum 126,0) iiber
47,5 (26,7-87,5) zur Mitte des 21. Jahrhunderts auf 21,1 (7,7-52,8) bis zum Jahr
2100.
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Heat days 1970-1999
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Abbildung 23. Anzahl der heiflen Tage, die fiir das Ende des 20. Jahrhunderts sowie
die Mitte und das Ende des 21. Jahrhunderts simuliert wurden. Eigene Abbildung.

Die monatlichen Werte spiegeln dies wider, wobei die Zahl der frostfreien Monate
im gleichen Zeitraum von 3 (Juni bis August) iiber 4 (Juni bis September) auf
5 (Mai bis September) ansteigt. Der (monatliche und) jéhrliche mittlere Tem-
peraturanstieg (8,8°C (6,2°C-10,7°C) — 10,6°C (8,1°C-12,4°C) — 12,2°C
(9,6 °C—14. 0°C), nicht gezeigt) spiegelt sich auch in der zunehmenden Zahl der
projizierten heiflen Tage (4,8 (0,3-16,1) — 11,3 (1,6-27,5) — 17,4 (4,8-33,2)
(siehe Abbildung, und der Zahl der betroffenen Monate (Mai bis September —
April bis Oktober) wider. Die meisten heifilen Tage werden fiir den Juli projiziert
(2,3 (0,2-7,1) — 4,1 (0,6-9,3) — 6,1 (1,9-11,4).

Auf den ersten Blick erscheinen die Zahlen fiir heifle Tage zwar niedrig, jedoch
muss hierbei bedacht werden, dass langfristige Mittelwerte einer ganzen Region
bzw. eines Rasterelements von etwa 150 km? betrachtet werden. Bei der Be-
trachtung einzelner Jahre oder kleinerer raumlicher Einheiten, bspw. stéddtischer
Gebiete, konnen die Hitzeextreme deutlich hoher sein. Die héchsten monatlichen
(jéhrlichen) Werte, die projiziert werden, sind 21 (40), bzw. 20 (54), bzw. 28 (60)
fiir jede Periode (die dabei immer noch Gitterzellenwerte sind, d. h. Mittelwerte
iiber etwa 150 km?).

Niederschlag und verwandte Indizes

Im Gegensatz zur Temperatur zeigen die Projektionen fiir den Jahresniederschlag
und die daraus abgeleiteten Indizes keine eindeutigen Trends, mit Ausnahme
eines leichten Anstiegs der jiahrlichen Niederschlagssumme (regionales Mittel
944,2mm — 971,4mm — 978,7mm) und der Anzahl der Starkregentage (24,6 —
26,3 — 26,9). Einige Monate, insbesondere im Frithjahr und Herbst, sind nicht
durch kohérente Trends gekennzeichnet. Im Einzelnen nehmen die monatlichen
Niederschlagssummen im Januar und Dezember zu, wihrend sie im Juli und
Oktober abnehmen.
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Wie in Abbildung [24] dargestellt, wird die Zahl der Starkregentage im Januar
voraussichtlich zunehmen (2,0 (0,2-6,2) — 2. 5 (0,3-6,9) — 3,1 (0,4-8,1)) und
im Juli abnehmen (2,7 (1,0-6,1) — 2,5 (0,9-5,3) — 2,1 (0,74,9)).

Intense rain days
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Abbildung 24. Anzahl der Starkniederschlagstage im Januar (obere Tafeln) und Juli

(untere Tafeln) projiziert fiir das Ende des 20. Jahrhunderts sowie die Mitte und das
Ende des 21. Jahrhunderts. Eigene Abbildung.

Die Richtung der Verdnderungen bei der Haufigkeit von Trockentagen ist auch
nicht eindeutig, wenn das ganze Jahr (Mittelwert 213,4 — 215,1 — 214,7), der
Friihling oder der Herbst betrachtet werden. Allerdings steht ein negativer Trend
im Winter (Dezember bis Februar, 51,9 (41,1-66,7) — 47,8 (37,1-63,3) — 44,5
(33,3-59. 2)) einem positiven Trend im Sommer gegeniiber (Juni bis August,
52,2 (40,0-68,9) — 54,2 (42,4-69,2) — 56,4 (44,2-70,4)), wie in Abbildung [25]
dargestellt ist.
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Number of dry days
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Abbildung 25. Anzahl der trockenen Tage im Winter (obere Kacheln) und im
Sommer (untere Kacheln), projiziert fiir das Ende des 20. Jahrhunderts sowie die Mitte
und das Ende des 21. Jahrhunderts. Eigene Abbildung.

Zukiinftig trockenere Sommer und mildere Winter

Zusammenfassend lésst sich sagen, dass die Temperaturen voraussichtlich stei-
gen werden, wobei kalte Extreme seltener und heifle Extreme héufiger auftreten
werden. Fiir die Winter werden mehr, fiir die Sommer weniger Niederschlidge proji-
ziert, was sich auch in den Extremen widerspiegelt. Die Kombination aus héheren
Temperaturen und weniger Niederschligen im Sommer deutet auf verstirkte
Wasserengpésse hin und das in der Jahreszeit, in der der grofite Wasserbedarf
besteht. Diese Tendenz hat sich in den letzten Jahren bereits angedeutet.
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5.2 Experteninterviews mit EMAS-zertifizierten Unternehmen

Die der quantitativen Erhebung vorangestellte qualitative Studie (siehe [160])
basiert auf der Annahme, dass die Themen globaler Klimawandel und Klimaan-
passung fiir Unternehmen auflerhalb des Primérsektors (zum Beispiel Agrarwirt-
schaft) haufig noch komplex und abstrakt sind. Um diese natiirliche Distanz
zu {iberwinden, wird eine Synthese verschiedener wissenschaftlicher Disziplinen
angewendet. Hierfiir wurden naturwissenschaftliche, regionale Klimadaten und
-projektionen der subjektiven Einschéitzung von (betroffenen) Wirtschaftsakteu-
ren gegeniibergestellt sowie deren Hemmnisse und Treiber analysiert.

Im Zuge der Anwendung der GT-Methodologie wurden die drei Kernkategorien
Wirtschaftlichkeit, dynamisches Organisationsumfeld und Verdnderungsmanagement
identifiziert, die alle Interviewerkenntnisse vernetzen und auf den folgenden ab-
geleiteten Theorien basieren (siehe Abbildung [26)):

Theorie 1:

Alle Bestrebungen zu Klimaschutz und —anpassung unterliegen dem Dogma der
Wirtschaftlichkeit. Hierbei gibt es verschiedene Hiirden z. B. Amortisierungszeit,
sowie Anspriiche von Kund:innen oder marktregulatorischer Natur, die abgewégt
werden miissen. Wenngleich die Wirtschaftlichkeit ein starker Treiber organisa-
tionalen Handelns ist, gibt es auch jene Unternehmen, die intrinsisch motiviert
Anpassungsmafinahmen mit lingerer Amortisierungszeit durchfithren und hohere
Investitionen tétigen.

Theorie 2:

EMAS dient einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess und steht fiir den
qualitativen Anspruch der Zertifizierung. Mehrere Unternehmen haben bereits
eigene Prozesse umgestellt und Mafinahmen abgleitet, so dass bei ihnen die
Zertifizierung ,nur on top‘ kommt, um die AufBendarstellung beziiglich ihres
Engagements zu unterstiitzen. Andere Unternehmen nennen die damit einherge-
hende Kontrollinstanz als Treiber von Motivation und Verbesserungsprozessen.

Theorie 3:

Die Unternehmen sind wenig direkt vom Klimawandel betroffen. Eklatanter
sind die indirekten Auswirkungen des Klimawandels und die per se verdnderten
Anspriiche seitens der Stakeholder, mit denen die Unternehmen unabhéngig des
Klimawandels konfrontiert werden.
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Klimaanpassung in EMAS-registrierten Unternehmen
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Abbildung 26. Die identifizierten Kern- und Subkategorien in ihren verschiedenen
Ausprigungen zur Vernetzung der gebildeten Theorien. Eigene Abbildung.

Wirtschaftliche Effizienz

Die Interviews mit EMAS-zertifizierten Unternehmen bestétigen, dass jegliche
Strategien auf einen konkreten Business-Case zuriickfiihrbar sein miissen. Unter-
nehmen miissen zunehmend, einhergehend mit strengen Lieferkettenbewertungen
und erhéhtem Augenmerk auf die Scope-3-Emissionen, ihre Prozesse und Her-
stellungsabldufe zunehmend transparenter machen. Es zeigt sich also, dass das
Streben nach wirtschaftlicher Effizienz bei der Klimaanpassung der untersuchten
Unternehmen zugleich Treiber und Hemmnis ist. Weil mit der Klimaanpassung
bestehende organisationale Prozesse veréindert werden und Mitarbeitende geschult
sowie mit neuen Arbeitsaufgaben und Ablaufstrukturen vertraut gemacht werden
miissen, sind neben finanziellen ndmlich auch personelle Ressourcen erforderlich.

Dies beginnt zunéchst technisch bei Investitionen, bspw. fiir klimafreundliche
Gebaudeausstattung, Sonderinstallationen wie Photovoltaiksysteme, Biogasan-
lagen oder sparsame Kélteanlagen. Konzeptionell geht es dann um die Un-
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terstiitzung durch (externe) Expertise, bspw. EMAS, professionalisierte Bera-
ter:innen und Weiterbildungsangebote. Die dadurch erlangten neuen Erkenntnisse,
d. h. das konkrete Wissen, miissen darauffolgend intern kommuniziert und in
die Praxis umgesetzt werden. Bei einigen Unternehmen wird das anhand von
Videobotschaften durch Vorsténde oder Fithrungskrifte, Informationsvideos und
interne, interdisziplinir zusammengesetzte Arbeitsgruppen realisiert.

Stellenwert der Fiihrung und einer positiven Fehlerkultur

Der Fiithrungsebene kommt generell eine zentrale Rolle zu. Die Fithrungskréfte
verantworten die Kanalisierung von externalen Anforderungen, identifizieren
Verdnderungsbedarfe fiir die jeweilige Organisation und regen den Umgang mit
solchen intern an, bspw. mit externen Beraterinnen bzw. Beratern, neuen Dienst-
anweisungen oder der Zusammenstellung von Arbeitsgruppen. Fiir organisationale
Entwicklungsprozesse ist der Umgang mit Fehlern von grofler Bedeutung. Zum
Beispiel sollte intern eine konstruktive Fehlerkultur gepflegt werden und es soll-
te flache Kommunikationssysteme geben, anhand derer dem Management und
Beschiftigten Bedarfe, Verinderungsanforderungen sowie Fehler- und Lernerfah-
rungen kommuniziert werden kénnen. Einige der befragten Unternehmen pflegen
neben personellen Funktionen auch dauerhafte Funktions-E-Mail-Adressen. Ein
Unternehmen bezieht sogar noch die Verbraucher:innen bzw. die Kundschaft
selbst ein und fragt nach Veranderungsideen beziiglich nachhaltigen Handelns.

Einfluss von Rahmenbedingungen

Je nach organisationaler Ausstattung werden Aspekte wie Ressourcen, politische
Anforderungen und Umweltauswirkungen des Unternehmens anders gewichtet
und die Klimaanpassung wird an unterschiedlichen Stellen implizit oder explizit
vorgenommen. Beispielsweise unterliegen grofiere produzierende Unternehmen
strengen politischen Auflagen und benétigen zugleich die meisten Ressourcen,
um ganze Funktionsbereiche personell ausstatten und regulatorische Anforderun-
gen erfiillen zu konnen. In den befragten Unternehmen zeigt sich jedoch auch,
dass weit iiber die von auflen vorgegebenen Auflagen hinausgehend noch Ideen
und Mafinahmen entwickelt werden, um den eigenen Mitarbeitenden und der
Kundschaft gerecht zu werden. Dies geschieht in Hinblick auf einen Denk- und
Bewusstseinswandel beziiglich des Verantwortungsbewusstseins gegeniiber Klima
und Umwelt. Neben eher ,technische’ Rahmenbedingungen sind auch die ;,mensch-
lichen* Faktoren entscheidend dafiir, inwieweit ein Unternehmen fortschrittlich
agiert.

Bei den Befragten gab es beispielsweise Unternehmen, die trotz des Umstandes,
dass die Wirtschaftlichkeit ein starker Treiber des Handelns ist, auch Anpas-
sungsmafinahmen durchfiihren, die eine langere Amortisierungszeit haben, als
fiir wirtschaftliche Projekte vorgesehen ist. Sie tétigen teilweise aus intrinsischer
Motivation seitens der Fiihrungsebene heraus hohere Investitionen. Wenn neben
der Fiihrungsebene auch die Personen in der konkreten personellen Funktion
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(zum Beispiel der/die Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanager:in) eine fortschritt-
liche, reflektierte Haltung und hohe Erfahrungswerte gegeniiber dem Thema
Umwelt hatte, wurden in dem jeweiligen Unternehmen tiefgreifendere, authenti-
schere Anpassungsmafinahmen durchgefiihrt, die dann teilweise auch mit einer
entsprechenden naturnahen Unternehmensphilosophie verkniipft sind.

Druck und Inhirenz seitens der Politik

In allen Interviews wurden der Druck bzw. die anspruchsvollen Vorgaben sei-
tens der Politik zum Umgang mit dem Klimawandel thematisiert. Insbesondere
bei Unternehmen, die viele Emissionen verursachen fungiert dieser Druck als
Treiber bei der Klimaanpassung, da hierbei die Beschéftigung mit dem Thema
Klimawandel und den Auflagen unvermeidlich wird und somit auch Ressourcen
ziigiger eingesetzt werden. Dabei kann sich dann der Effekt als fordernd erweisen,
der eintritt, wenn solche vorerst erzwungenen Anpassungsmafinahmen effektiv
sind und positive Effekte fiir das Unternehmen haben. Dies kénnte Unternehmen
motivieren, sich noch eingehender mit dem Thema auseinanderzusetzen und
eigeninitiativ bzw. freiwillig Mainahmen zu entwickeln.

Gleichzeitig zeigt sich in Bezug auf die Politik auch ein Aspekt, der sich eher
negativ auf die Lernprozesse auswirken kann: Mehrfach wurde von Inhérenz, In-
transparenz und fehlender Praxistauglichkeit von Regularien gesprochen. Solche
Erfahrungen kénnen bei den Unternehmen zu Unversténdnis, Verdrossenheit und
Blockaden fiihren, was begiinstigt, dass die Unternehmen das Thema Klimawandel
negativ konnotieren und nur ,tun was notig‘ ist.

Stellenwert der EM AS-Zertifizierung und Vernetzung

Durch die EMAS-Zertifizierung haben sich Prozesse und ein kollektiver Entwick-
lungsprozess etabliert, der eine Arbeit in Teams begiinstigt, bei der unternehmens-
spezifische Losungen entwickelt und Strategien festgelegt werden. Grundsétzlich
wird im Rahmen der EMAS-Zertifizierung viel Wissen aufgebaut, ,Herrschaftswis-
sen‘, das die Unternehmen auch iiber das Thema Klimawandel hinaus ,krisenfester*
macht, da sie lernen sich mit ihren Chancen und Risiken auseinanderzusetzen.
Zudem werden sie motiviert, sich tiefgehend mit eigenen Strukturen und Pro-
zessen auseinanderzusetzen. Auch der Austausch mit Forschungseinrichtungen
und Unternehmen gleicher oder anderer Branchen motiviert Unternehmen, mehr
in Richtung Umwelt zu tun und férdert den Lern- und Wissenstransfer. So
konnen untereinander Erwartungshaltungen kommuniziert, Expertise eingeholt
und Bewusstsein gebildet werden.

Treiber der Klimaanpassung

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass jegliche Form der Klimaanpassung dem
Dogma der Wirtschaftlichkeit bzw. dem Drang zum Erhalt der Organisation
unterliegt. Hierbei gibt es zumeist kleinere und grofiere Hemmnisse, mit denen
Organisationen konfrontiert werden, zum Beispiel Amortisationszeit, Anspriiche
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seitens der Kundschaft oder marktregulatorische Aspekte, die vor einer Imple-
mentierung abgewigt werden miissen. Gleichzeitig ist entsprechendes Wissen
erforderlich, um Prozesse umzustrukturieren, Mafinahmen zu kalkulieren und
einen angemessenen Aktionismus von Fithrungsverantwortlichen zu entwickeln.
Weitere ,Jhumane’ Promotoren sind die ausfithrenden Mitarbeitenden selbst, die
ihr Wissen und ihre Erfahrungen aus der Praxis, d. h. ,aus der Produktion‘, ,vom
Band* an die Entscheidungstriger weitergeben und auch Optimierungen melden.
Somit ist es moglich, Brennpunkte wie ein erhéhtes Aufkommen von Plastikmiill
zu identifizieren und entsprechend nachzusteuern. Eine entscheidende Grundlage
sind Kommunikations- und Umgangsregeln sowie eine Vertrauensbasis zwischen
Ausfiihrenden und Leitungsfunktionen.

Grundsétzlich bestétigt die Aulenperspektive der EMAS-Experten, dass in vie-
len Unternehmen generell ein Umdenken stattfindet. Es herrscht allgemeiner
Konsens dariiber, dass ein ,business as usual‘ nicht zielfithrend und nicht zu
verantworten ist. Daher kann bei den befragten Unternehmen, die schon mit dem
anspruchsvollen System EMAS zertifiziert sind, festgestellt werden, dass sie sich
zumindest tiefergehend mit dem Themenkomplex Klimawandel auseinanderge-
setzt haben und in ihren Mafinahmen zu Klimaschutz und -anpassung deutlich
fortgeschrittener sind als die vergleichbaren Durchschnittsunternehmen. Dieser
Sachverhalt soll noch mit der komplementéren quantitativen Erhebung verifiziert
werden, wodurch ein repréisentatives Abbild der Grundgesamtheit in der Region
geschaffen werden soll.

5.3 Gesamtiibersicht zur quantitativen Befragung

Die Erhebungsphase beider Fragebogen erstreckte sich iiber ca. zwolf Wochen in
der Zeit von September 2021 bis Januar 2022. Die Kontaktaufnahme zur Stich-
probe wurde mit Hilfe der assoziierten Projektpartner:innen realisiert, indem
ausgewihlte Mitgliedsunternehmen der Berufsverbénde per E-Mail kontaktiert
wurden. Es wurden ca. 1000 Unternehmen der THK, 30 Unternehmen der IGM
sowie 5000 Handwerksbetriebe der HWK zur Teilnahme an der Umfrage auf-
gerufen. Anschliefend wurden insgesamt 318 Fragebogen erfasst, davon 152 fiir
Unternehmen und 166 fiir Handwerksbetriebe.

Die geschitzte Gesamtanzahl (6 030) der angefragten Unternehmen und Hand-
werksbetriebe ldsst auf eine Riicklaufquote von rund 5,3 % schlieffen. Hierbei
zeigte sich zunéchst auch die Entwicklung, dass sich lediglich eine hohe Anzahl an
Handwerksbetrieben an der Umfrage beteiligte und sich die Beteiligung seitens
der Unternehmen im ersten Monat als gering erwies. Die sukzessive Erhohung
von Riicklaufern ist auf diverse Mafinahmen wie Vortrige und Social Media
Aufrufe zuriickzufiihren.

Insgesamt konnten 288 giiltige Fragebogen (133 von Unternehmen und 155 von
Handwerksbetrieben) in die Ergebnisdarstellung aufgenommen werden. Diese
Werte verringern die Riicklaufquote auf rund 4,8 %.
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Stichprobe im Verhiltnis zur Grundgesamtheit

Wie in der nachfolgenden Abbildung 27] dargestellt, wurden 80 nicht produzieren-
de Unternehmen, 52 produzierende Unternehmen und 155 Handwerksbetriebe

befragt (,keine Angabe‘ = 1).

w

90

Anzahl Unternehmen

80 Unternehmen

1 Verkehr

Bauwesen

Keine Angabe

Industrie

Rohstoffe, Energie, Ver-
sorgung

Finanz- und Versicherungs-
wirtschaft

Handel

Sonstige Dienstleistungen

o~ g~ WN

© 3

52 Produzierende
Unternehmen

Energie-, Wasserversor-
gung, Entsorgung

N

Fahrzeugbau

w

Elektroindustrie

~

Chemie/Gummi und
Kunststoff
Baugewerbe

o~

Metallerzeugung und
-bearbeitung

~

Maschinenbau
Andere Branchen des

©

produzierenden Gewerbes

Verarbeitendes Gewerbe:

Verarbeitendes Gewerbe:

Verarbeitendes Gewerbe:

Verarbeitendes Gewerbe:

Verarbeitendes Gewerbe:

155 Handwerks-
betriebe

1 VI. Gesundheitsgewerbe
2 V. Nahrungsmittelgewerbe
3 Keine Angabe
4 VII. Personenbezogene
Dienstleistungsgewerbe
5 VI. Kraftfahrzeuggewerbe
6 1ll. Handwerke fiir
den gewerblichen Bedarf
7 |. Bauhauptgewerbe
8 Il. Ausbaugewerbe

Abbildung 27. Anteil und Branchenverteilung der in die Ergebnisse einbezogenen
Stichprobe geordnet nach Kategorie (Unternehmen, produzierendes Unternehmen,

Handwerksbetrieb). Nur die beantworteten Fille (n = 287) konnten entsprechenden
Branchen zugeordnet werden. Die prozentualen Angaben beziehen sich auf die Fille

nach Kategorie. Eigene Abbildung.
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Die haufigsten Ausprigungen von Gewerben der befragten Handwerksbetriebe
waren mit 29,2 % das Ausbaugewerbe, mit 27,4 % das Bauhauptgewerbe und
mit 15 % die Handwerke fiir den gewerblichen Bedarf. Den kleinsten Anteil aller
Branchen machten in der Stichprobe das Nahrungsmittelgewerbe und das Ge-
sundheitsgewerbe mit jeweils 2,7 % aus (n = 3).

Die nicht produzierenden Unternehmen (n = 80) sind am h#ufigsten (24 %;
Anzahl giiltige Fille n = 76) den Wirtschaftsbereichen Sonstige Dienstleistungen
und Handel (11,8 %) zugeordnet.

Um innerhalb der nicht produzierenden Unternehmen eine Ubersicht zu energie-
und ressourcenintensiveren Branchen zu erhalten, wurde diese Variable so umco-
diert, dass die Branchen des Primérsektors Rohstoffe, Energie und Versorgung
sowie Industrie und Bauwesen als energie- und ressourcenintensiv eingeschétzt
wurden. Der Anteil der Stichprobe war mit 7,2 % jedoch recht gering.

Zudem wurden noch 19 Freitextantworten beziiglich nicht aufgefithrter Branchen
angegeben und in die Bereiche Beratung (n = 6), Gesundheit (n = 2), Forschung
(n = 2), Handel (n = 1), Hotellerie und Veranstaltung (n = 4) sowie Sonstige
Dienstleistungen (n = 5) geclustert.

Bei den produzierenden Unternehmen (Verarbeitendes Gewerbe, n = 52), waren
27,6 % (Anzahl giiltige Félle n = 52) in anderen Branchen als aufgefiihrt, 20,7 %
im Bereich Maschinenbau sowie zu gleichen Teilen (je 10,3 %) in Metallerzeugung
und -bearbeitung, Chemie, Gummi und Kunststoff sowie Baugewerbe tétig. Diese
Auspriagung dhnelt der tatsidchlichen Verteilung der Industrieschwerpunkte in
der nordbayerischen Region.

Im nachfolgenden Abschnitt werden die Ergebnisse der Befragung entsprechend
der Aufteilung nach Handwerksbetrieben und Unternehmen aufbereitet. Zudem
erfolgen der Vergleich zwischen Unternehmen und Handwerksbetrieben, die Be-
schreibung der Eigenheiten von Branchen und die Interpretation sowie Ableitung
von Chancen und Herausforderungen, um den aktuellen Handlungsbedarf der
mainfrankischen Wirtschaft zu diskutieren (siehe Abschnitt . In den nachfol-
genden Erlduterungen wird bei jeder dargestellten Frage zunéchst die Anzahl
der giiltigen Beantwortungen (Anzahl giiltige Fille n = x) genannt, auf die sich
die genannten prozentualen oder durchschnittlichen Werte stets beziehen.

5.4 Ergebnisse der Befragung von Handwerksbetrieben

Die Ergebnisdarstellung der Befragung der Handwerksbetriebe gliedert sich
ghnlich wie der Fragebogen (siehe Abbildung in die Bereiche demografi-
sche Angaben und Rahmenbedingungen, Klimaereignisse, Auswirkungen des
Klimawandels, Anpassungskapazitéiten, Einschidtzungen sowie Informations- und
Wissensmanagement.
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Betriebliche Rahmenbedingungen

Die meisten der zu 95,2 % inhabenden- und familiengefiihrten Betriebe ent-
sprechen mit einem Anteil von 64,3 % (Anzahl giiltige Fille n = 126) der
Klassifizierung von Kleinstbetriebe (bis zu neun Beschéftigte), wie in Tabelle
dargestellt. Acht Befragte (6,4 %) sind Betrieben mittlerer Groe zugehorig (bis
zu 249 Beschiftigte). Die restlichen Befragten sind in kleinen Betrieben mit bis
zu 49 Beschiftigten tétig (25,4 %) (siehe Tabelle [)).

Die Umsatzspanne pro durchschnittlichem Geschéftsjahr liegt am h&ufigsten
zwischen 500000 bis 1 Million Euro (26,2 %; Anzahl giiltige Falle n = 126)
sowie mit jeweils 19,8 % in den Bereichen 100000 bis 500 000 Euro und mehr
als 2 Millionen Euro. Handwerksbetriebe, die bis zu 100000 Euro erwirtschaften
machen mit 11,1 % den geringsten Anteil der Stichprobe aus.
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Tabelle 4. Demografische Angaben zu den befragten Handwerksbetriebe. Eigene
Tabelle.

Verzeichnete Klimaereignisse

Um einen (konstruktiven) Umgang mit den Folgen des Klimawandels zu finden,
ist es zunéchst erforderlich, dass ein entsprechender Handlungsbedarf erkannt
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wird. Der grofite Anteil der Stichprobe (36,6 %; Anzahl giiltige Félle n = 145)
gibt an, den Klimawandel innerhalb der letzten fiinf Jahre thematisiert zu haben.
Weitere 20,0 % der Betriebe beschéftigen sich schon seit mehr als zehn Jahren
damit. Daneben geben 24,8 % der Befragten an, dass der Klimawandel aktuell
kein Thema in ihrem Betrieb darstellt.

Durch den Klimawandel sind gehdufte Extremwetterereignisse zu erwarten, die
auch Auswirkungen auf die betrieblichen Abldufe haben kénnen. Um sich auf
diese Ereignisse vorbereiten zu konnen, ist es notwendig, die hdufigsten Ereignisse
zu kennen, um so eine bessere Vorbereitung und Anpassung (siehe antizipative
Anpassung) zu erméglichen.

Bei der Frage nach Klimaereignissen, die bereits Auswirkungen auf den Betrieb
hatten (Anzahl giiltige Fille n = 143), nannten 47,6 % der Befragten Hitze
als einen Ausloser. Weitere 44,1 % gaben an, dass sich Stiirme bereits auf den
betrieblichen Ablauf ausgewirkt haben (siche Abbildung [28)).

Handwerk
Angaben in Prozent

Auspragungen
‘ Hitze
an

Diirre

‘ Starkregen
. Frost-/Eistage/
3 o

Hochwasser/Flut
Schneefall

Blitzschlag

Steigende Durch-
schnittstemperatur

Gar keine

‘ keine Angabe

Abbildung 28. Erlebte Auswirkungen von Wetterereignissen auf Handwerksbetriebe.
Mehrfachnennung méglich, eigene Abbildung.

Die Ereignisse Diirre und Blitzschlag entsprechen einem Anteil von 9,8 % der
Nennungen. Auch gibt es mehrere Betriebe (23,1%), die zum Zeitpunkt der
Befragung noch keine Klimaereignisse verzeichnet hatten, die sich auf den Betrieb
ausgewirkt haben.

Anhand der Freitextantworten wurde aufgefiihrt, dass die Klimaverdnderungen
im Bereich der Landwirtschaft die gesamte Rohstoffherstellung betreffen, bspw.
bei der Herstellung von Mehl. Andere nannten iiberwiegend eindringendes Was-
ser (kein Hochwasser), Starkregen und Hagel sowie Uberspannungsschiden in
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Folge von Blitzen, die in Stromnetze einschlagen und somit zur Bedrohung fiir
elektrische Geréte werden.

Indirekte Auswirkungen

Viele Kundinnen und Kunden von Handwerksbetrieben haben heutzutage ein
ausgepragtes Umweltbewusstsein und erwarten Dienstleistungen und Technologi-
en, die sie auf die Herausforderungen des Klimawandels vorbereiten und sich als
nachhaltig erweisen.

Zu der Frage, um welche Technologien und Dienstleistungen es sich hierbei
konkret handelt, nannte der grofite Anteil Mafinahmen, die dem Bereich der
regenerativen Energien zuzuordnen sind (37,5 %; Anzahl giiltige Félle n = 71).
Darunter fallen Dienstleistungen wie die Installation von Photovoltaikanlagen.
Ebenfalls hiufig angeboten werden Technologien und Dienstleistungen, die die
Energieeffizienz steigern (20,8 %), wozu bspw. die Fassadenddmmungen oder
auch Niedrigtemperaturheizungen gehdoren.

Generell werden die Folgen des Klimawandels von den Betrieben auf verschie-
denen Ebenen wahrgenommen, siche Abbildung 29 Ein entscheidender Aspekt
ist die Versorgung mit Rohstoffen. Hier gaben 52,9 % der Befragten (Anzahl
giiltige Félle n = 140) an, dass sich die Verteuerung von Rohstoffen sich neben
anderen Aspekten (wie der Coronapandemie) als eine Folge des Klimawandels
erweist. Weitere 37,9 % gaben an, dass sonstige Ressourcen wie Arbeitsmate-
rialien und Grundstoffe verteuert wurden. Auch Engpésse aufgrund fehlender
Rohstoffe wurden mit 37,1 % angefiihrt. Hier wurde jedoch deklariert, dass diese
Engpésse bisher nicht zu Arbeitsausfillen fiihrten. ,Gar keine* Folgen erlebten
bisher 21,4 % der Befragten. Die geringste Folge betrifft fehlende Rohstoffe, die
zu Arbeitsausfillen fithrten (8,6 %).

)
37,1% 30,0% 21,4%

IE 16,4% |8,6%
aib @

*aufgrund fehlender Rohstoffe

Abbildung 29. Auffithrung von erlebten Folgen durch den Klimawandel.
Mehrfachnennung moglich, eigene Abbildung.
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Bei der Betrachtung der Haufigkeit indirekter Auswirkungen in Relation zur
Betriebsgrofe zeigt sich, dass kleine und mittlere Betriebe (1 bis 49 Beschéftigte)
derzeit weniger von den indirekten Auswirkungen des Klimawandels betroffen
sind als grofiere Betriebe (50 oder mehr Beschiftigte), wie Abbildung [30| verdeut-
licht. Einschrénkend gilt jedoch, dass der Unterschied der Betroffenheit gemessen
an der durchschnittlichen Anzahl der Nennungen von verzeichneten Aspekten
bei kleineren (M = 2,6; n = 59), mittleren (M = 2,9; n = 26) und gréferen
(M = 4,5; n = 6) Betrieben nicht signifikant ist, denn unregelméfige Verteilungen
in der Stichprobe kénnen hier nicht ausgeschlossen werden.

Bei der weiteren Analyse der genannten, indirekten Auswirkungen in Relation
zur Betriebsgrofle, liasst sich feststellen, dass fehlende Ressourcen und Zwischen-
produkte sowie die Verteuerung von Rohstoffen und sonstigen Ressourcen dhnlich
stark ausgeprégt sind. Demnach miissen kleine bis grofle Betriebe mit veréinderten
Anforderungen in Bezug auf den Klimawandel umgehen koénnen (siehe Abbil-

dung .
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Abbildung 30. Einzelne indirekte Auswirkungen in Relation zur Betriebsgrofe.
Mehrfachnennung méoglich, eigene Abbildung.

Aufgrund des recht geringen Anteils an Betrieben mit iiber 50 Beschiéftigten (An-
zahl giiltige Félle n = 6) ldsst sich anhand der Daten schwer feststellen, inwiefern
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kleinere oder grofiere Betriebe mehr von Aspekten wie einem verdnderten Absatz-
und Beschaffungsmarkt oder behordlichen Auflagen betroffen sind. Die Aus-
pragungen sind grundsétzlich sehr dhnlich verteilt und implizieren, dass Betriebe
bereits mit indirekten Auswirkungen konfrontiert werden und sich zukiinftig
unabhéngig von der Betriebsgrofie, anpassen miissen.

Abschlielend wurde analysiert, inwiefern sich die Auswirkungen ihrer Auspriagung
nach direkt und indirekt voneinander unterscheiden. Hierfiir wurden aus den
einzelnen Variablen Mehrfachantwort-Sets definiert und die Angaben ,Gar kei-
ne' und ,keine Angabe‘ von der weiteren Analyse ausgeschlossen. Die direkten
Auswirkungen wurden mit durchschnittlich 67,7 % angegeben und die indirekten
Auswirkungen mit 65,8 % (Mehrfachnennung moglich). Es zeigt sich ein nicht
signifikanter Unterschied, wonach die direkten Auswirkungen minimal héher sind,
als die indirekten Auswirkungen des Klimawandels.

Der Klimawandel wirkt sich den Befragten zufolge auf die Lieferkette aus. Griinde
sind zudem, dass viele Rohstoffe und erforderliche Einzelteile aus anderen Regio-
nen und Léndern kommen (der grofite Solarmodulhersteller kommt bspw. aus
China).

In Hinblick auf die Verletzlichkeit der Betriebe (Anzahl giiltige Félle n = 141)
gegeniiber etwaigen Ausfillen in der Lieferkette ldsst sich feststellen, dass sie we-
niger ausgepragt ist, als zu Beginn der Recherche angenommen wurde. Hier gaben
25,5 % der Befragten an, dass sie iiber eine Woche wie gewohnt weiterarbeiten
koénnen. Weitere 12,1 % konnen ihren Betrieb bei Ausfillen oder Verzégerungen
in der Lieferkette eigenen Angaben zufolge dauerhaft weiterfithren. Bei 24,1 %
der Befragten kann der Betrieb zwischen fiinf und sieben Tagen aufrechterhalten
werden. Lediglich zehn Befragte (7,1 %) gaben an, dass der Betrieb nur einige
Stunden weitergefiihrt werden kann.

Verantwortungsbewusstsein

Klimawandel und Klimaanpassung gehen auch mit der Ubernahme von Ver-
antwortung einher, da sich der Klimawandel global und mit weitreichenden,
langfristigen Folgen auf das Leben aller Menschen auswirkt. Die Klimaschutz-
mafinahmen wirken zeitlich stark verzogert und heute initiierte Mafinahmen
werden tendenziell erst fiir Menschen ab dem Jahr 2100 fruchtbar sein. Demnach
sollte im Fragebogen auch das Verantwortungsbewusstsein der Betriebe abgefragt
werden.

Zur Einschétzung des Verantwortungsbewusstseins der Betriebe wurde die vali-
dierte Skala ,Umweltschutz von Montada et al. [161] modifiziert. Hier ergibt sich
mit einem Mittelwert von M = 4,3 (SD = 0,9; Anzahl giiltige Fille n = 122) eine
gute mittlere Auspriagung, die aussagt, dass Betriebe eher bereit sind, im Rah-
men ihrer Verantwortungsfunktionen klimarelevante Informationen einzuholen,
wissenschaftliche Erkenntnisse einzubeziehen, Investitionen fiir die Installation
umweltschonender Einrichtungen zu tétigen sowie Aufpreise zu zahlen, wenn
Produkte und Rohstoffe umweltfreundlicher als vergleichbare hergestellt werden.
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Wahrnehmung und Einschitzungen

Um sich als Betrieb auf die kommenden Herausforderungen in Bezug auf den
Klimawandel eingehend vorbereiten zu kénnen, sollte dieser intern hinreichend
thematisiert werden. Die meisten Betriebe (Anzahl giiltige Nennung n = 145)
thematisieren den Klimawandel erst seit fiinf Jahren (34,2 %). Bei rund einem
Viertel (23,2 %) ist der Klimawandel derzeit gar kein Thema, einige (12,3 %)
befassen sich seit sechs bis zehn Jahren damit. Im Gegensatz dazu wird bei
18,7 % der Klimawandel seit iiber zehn Jahren im Betrieb beriicksichtigt.

Bei rund einem Viertel der Handwerksbetriebe wird der
Klimawandel derzeit nicht thematisiert. Rund halftig wurde
jedoch genannt, dass starke Hitze bereits zu erlebten An-

strengungen fihrte. Hingegen haben 21 % der Betriebe
noch keinerlei Folgen des Klimawandels erlebt.

In Tabelle [3 ist zu sehen, dass die Anzahl der durchschnittlich vorgenommenen
Mafinahmen zu Klimaschutz und Klimaanpassung steigt, je langer sich ein Betrieb
mit dem Thema Klimawandel beschéftigt hat. Der grofite Unterschied findet
sich in den Gruppen der Betriebe, die sich seit mehr als zehn Jahren mit dem
Klimawandel auseinandersetzen (M = 3,1), und jener, die den Klimawandel
innerhalb der letzten fiinf Jahren thematisiert haben (M = 2,4). Gleichzeitig
ist bei den Betrieben, in denen der Klimawandel aktuell kein Thema ist, die
durchschnittliche Anzahl an Mafinahmen am geringsten ausgepriagt (M = 2,1).

Klimawandel im 0 bis 5 6 bis 10 Mehr als 10 Ist aktuell Keine
Betrieb thematisiert Jahre Jahre Jahre kein Thema Angabe
| Anzahl Nennungen (n) 45 18 26 22 5
i MafBnahmen im Durchschnitt 24 2.9 3.1 2.1 24
i [gerundet)

Tabelle 5. Durchschnittlich vorgenommene Mafinahmen in Relation zur Dauer der
betrieblichen Beschiftigung mit dem Klimawandel. Eigene Tabelle.

Bei all den Herausforderungen und negativen Auswirkungen durch den Klima-
wandel gibt es aber auch Moglichkeiten, dass Betriebe von diesem Klimawandel
profitieren konnen (siehe Abbildung . Der grofite Anteil der befragten Be-
triebe (Anzahl giiltige Fille n = 133) nimmt an, durch Férderprogramme vom
Klimawandel zu profitieren (40 %). Als weitere Chance werden von 34,6 % der
Befragten ein verdnderter Absatzmarkt und ein Zuwachs an Kundschaften gese-
hen. 24,8 % sehen zusétzlich die Moglichkeit, durch neue Umwelttechnologien —
sogenannte GreenTech — zu profitieren. Dazu gehtren verschiedene Dienstleis-
tungen oder Handlungen. 16,5 % sehen keine Méglichkeit, in ihrem Betrieb vom
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Klimawandel zu profitieren. Am seltensten wurde die Chance angegeben, durch
Insolvenzen von Konkurrenzbetrieben (9,1 %) oder durch Vergiinstigungen von
Infrastrukturleistungen (10,5 %) zu profitieren.

40,6%
40+

34,6%

Prozentwerte

0
20 29.3%

24,8%
1 23,3%

16,5%

10,5%
0
10 9.0% 8,3%

Abbildung 31. Einschétzung des Klimawandels als Chance fiir den Betrieb.
Mehrfachnennung méglich, Anzahl giiltige Fille n = 133, eigene Abbildung.

Im Freitext wurde zweimal angegeben, dass Betriebe am ehesten durch ausge-
bildetes Fachpersonal profitieren bzw. durch den aufkommenden Bedarf, einen
zuverlissigen Hochwasserschutz und Verschattungen zu installieren. Hierin zeigt
sich, dass die verdnderten Anforderungen neue Dienstleistungen aufkeimen lassen,
anhand derer Betriebe durch eine frithzeitige Anpassung (d. h. eine Anpassung
an markt-regulatorische Aspekte) profitieren kénnen.

Zu Beginn der Erhebung wurden die Befragten darum gebeten einige Fragen
zum eigenen Wissensstand beziiglich des Klimawandels zu beantworten. Dies
sollte nur einer groben Einschitzung dienen, da die einzelnen Befragten nicht
zwangsldufig Funktionen mit Schwerpunkt Klima und Umwelt erfiillen. Zudem
kann aufgrund des Wissens eines Individuums nicht ohne Einschrénkungen auf
den Wissensstand eines Betriebs geschlossen werden.
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Hierbei hat sich gezeigt, dass jeweils nur ein Drittel der Betriebe (30,3 %; Anzahl
giiltige Félle n = 107) weif}, dass die Region Mainfranken als Klima-Hotspot gilt,
und sich {iber die Auswirkungen des Klimawandels gut informiert fiihlt (32,3 %).
Im Gegensatz dazu zeigt sich, dass fast die Hélfte den konkreten Unterschied zwi-
schen den Ansitzen Klimaschutz und Klimaanpassung kennt (45,8 %). Beziiglich
der Frage nach den Zielen und der Zielgruppe des Klimaschutzgesetzes bildet
sich ab, dass mit rund 23 % ein eher geringer Anteil der Stichprobe iiber diese
Inhalte Bescheid weif3.

Mafinahmen zu Klimaschutz und Klimaanpassung

Bei den Mafinahmen bzw. Umstrukturierungen in Bezug auf den Klimawandel
gab der grofite Anteil der Stichprobe (Anzahl giiltige Fille n = 137) an, dass
erneuerbare Energien (zum Beispiel in Form von Photovoltaikanlagen) verwendet
wurden (53,3 %), wie Abbildung (32| zeigt.

] 53,3%

Prozentwerte

Abbildung 32. Ergriffene Mafinahmen in Bezug auf den Klimawandel.
Mehrfachnennung méglich, Anzahl giiltige Falle n = 137, eigene Abbildung.

Ebenfalls haufig wurden Mafinahmen zur energetischen Geb#udeeffizienz ergrif-
fen (45,3 %). Weitere 13,1 % haben fiir implementierte Mafinahmen finanzielle
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Forderung in Anspruch genommen. Den prozentual kleinsten Bereich betrifft
mit 7,3 % die Inanspruchnahme von Beratung. Gleichzeitig haben auch einige
Befragte (12,4 %) angegeben, keinerlei klimabezogene Mafinahmen in ihrem
Betrieb umgesetzt zu haben.

Da bereits bei der Konstruktion des Fragebogens beriicksichtigt wurde, dass
sich auch die Betriebsgrofie auf die Anpassungskapazitéiten auswirkt, wurde fiir
die untersuchte Stichprobe eine Einschitzung getroffen, inwiefern sich dieses
Verhiiltnis bestétigt. Hierbei unterscheiden sich die Angaben zwischen kleineren
und grofieren Betrieben zur durchschnittlichen Haufigkeit vorgegebener Anpas-
sungsmafinahmen wieder deutlich.

Die Angaben liegen bei kleinen (n = 67) und mittleren Betrieben (n = 30) durch-
schnittlich bei M = 2,2 und M = 2,6. Groflere Betriebe (n = 6) haben hingegen
durchschnittlich vier der neun aufgefiihrten Mainahmen durchgefiihrt (M = 4).
Um prézisere Informationen zu den einzelnen Anpassungsansitzen relativ zur
Betriebsgroflie zur erhalten, wurden die vorgegebenen Anpassungsmafinahmen als
Mehrfachantwort-Set zusammengefasst und relativ zur Betriebsgrofie betrachtet
(sieche Abbildung [33).
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Abbildung 33. Realisierte Mafinahmen und Umstrukturierungen im Betrieb aufgrund
des Klimawandels. Mehrfachnennung moglich, eigene Abbildung.
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Hierbei lassen sich insbesondere bei vorgenommenen Verdnderungen in der Lie-
ferkette sowie in der Gestaltung von Arbeitsrahmenbedingungen Unterschiede
in der Ausprigung erkennen. Grofiere Betriebe (83,3 %) haben mehrere der auf-
gefithrten Mafinahmen schon implementiert. Dies deckt sich mit dem Sachverhalt,
dass groflere Betriebe aufgrund ihrer Ressourcen und ihrer breiten, teilweise
internationalen Vernetzung (siehe ) hohere Anpassungskapazitéiten ha-
ben als kleine Unternehmen. Ebenfalls wird sichtbar, dass groflere Betriebe eher
finanzielle Forderungen in Anspruch genommen (33,3 %) und neue Technologien
eingesetzt haben (50,0 %). Diese Technologien kénnten auch mit finanziellen
Forderungen zusammenhéngen.

Recht dhnlich gestalten sich hingegen die Verteilungen beziiglich der Mafinahmen
zur Optimierung der energetischen Geb#udeeffizienz (von 50,7 % iiber 50,0 % zu
50 %) und der Verwendung erneuerbarer Energien (62,7 %, 60,0 % und 83,3 %),
wie in Abbildung [33] dargestellt. Zudem zeigt sich, dass eher die gréBeren Betriebe
Verinderungen in der Lieferkette vorgenommen haben (33,3 %) bzw. alternative
Rohstoffe beschaffen (33,3 %). Generell nehmen nur wenige Betriebe Beratungsan-
gebote von Berufsverbidnden wie Handwerkskammern in Anspruch. Hier liegt der
prozentuale Anteil zwischen 9,0 % (Kleinstbetriebe) und 16,7 % (grofie Betriebe).

Der grof3te Anteil der angebotenen Technolgien und Dienst-
leistungen, die im Zuge des Klimawandels in das Portfolio
aufgenommen wurden, macht der Bereich der regenerativen
Energien aus.

Vulnerabilitit

Die Vulnerabilitdt der Betriebe gegeniiber dem Klimawandel lisst sich nicht
direkt messen oder beobachten, sondern setzt sich aus multidimensionalen Ein-
flussfaktoren zusammen . Eine wesentliche Rolle spielen hierbei der Umgang
mit Krisen, Fehlern und Unvorhersehbarkeiten sowie die Kapazitdten und direkte
Exposition. Demnach werden unter Vulnerabilitidt einzelne Indikatoren subsu-
miert, die auf eine hohere oder niedrigere Vulnerabilitdt schlieflen lassen.

In Bezug auf erlebte Fehlanpassungen (Maladaptation) haben zehn Befragte
(7,1%; n = 141) angegeben, dass es im Betrieb bereits unwirksame Mafinahmen
hinsichtlich des Klimaschutzes und der Klimaanpassung gab. Weitere acht Perso-
nen haben teilweise Fehlanpassungen erlebt (5,7 %). Die konkret aufgefiithrten
unwirksamen Mafinahmen werden in der Textbox zusammengefasst.

Ferner wurden die Befragten aufgefordert, Einschétzungen zu den Griinden fiir
erlebte Fehlanpassungen zu treffen. Hier beantwortete der grofite Anteil (Anzahl
giiltige Félle n = 15) die Frage mit der Antwort, dass Kosten und Nutzen un-
verhéltnisméBig waren (73,3 %) und dass keine Verbesserung der Situation (wie
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trotz der Mafinahme Klimaschéiden) eingetroffen ist (26,7 %).

Drei Befragte sagten aus, dass es eine fehlerhafte Durchfithrung bzw. Anwendung
der Mafinahme gab, und in einer Freitextantwort fiihrte eine befragte Person aus,
dass eine schlechte Qualitdt und fehlende Kompatibilitdt die konkreten Klimaan-
passungsmafinahmen zur Fehlanpassung werden lieBen. Hierbei blieb allerdings
unbeantwortet, worum es sich hierbei konkret handelte. Wie einige Antworten zu
erkennen geben, haben verinderte klimatische Bedingungen dazu gefiihrt, dass
Mafinahmen unwirksam wurden, bspw. bei dem genannten mobilen Klimagerit
und der Wasserkraftanlage. Finanzielle Aspekte wie fehlende Wirtschaftlichkeit
von MafBnahmen wurden ebenfalls genannt (siehe Textbox).

Unwirksame MaBBnahmen in Handwerksbetrieben

e Abwasserreinigung, Photovoltaik

e Dammmaterial kam nicht rechtzeitig, Lieferzeiten sind extrem gestiegen
und unzuverlassiger geworden

¢ |[nvestitionen
e Hitzeschutz ist nicht immer umsetzbar auf Rohbau-Baustellen

* Mobiles Klimagerat, bei starker Hitze (Erdwarmetauscher der Liftungsan-
lage verliert seine Wirkung bei langanhaltender hoher Temperatur)

* Modernisierung des Gebaudes, Bau von diversen Anlagen

e Um den Fachkraftemangel zu stoppen, missen wir Schulabganger dafir
begeistern, sich in Berufen zu finden welche aktiv fiir den Klimaschutz
arbeiten. Das ganze ohne Studium, sondern mit einer soliden Ausbildung
im Fachhandwerk. Auch hier gibt es Jobs fir alle Anforderungen und vor
allem genug Herausforderung.

» Umstellung / Umbau alter Anlagen auf umweltfreundlichere Kaltemittel
e Vermehrte Auftrage durch Warmedammung und Sanierung
* Wechselrichter mit Akku

o Wir bekommen derzeit keine hoch effizienten Gerate zu bezahlbaren
Preisen.
* Wir betreiben eine Wasserkraftanlage. Die erzeugte Strommenge fiel

2019/2020 durch die Diirre deutlich geringer aus, so dass die Anlage nicht
mehr wirtschaftlich arbeiten konnte.

Anpassungskapazititen

Entscheidend fiir die Planung und Umsetzung von Klimaanpassungsmafinahmen
sind Ressourcen, die genutzt werden kénnen. Auf die Frage, welche Ressourcen
fehlen, damit neue Mafinahmen umgesetzt werden konnen (Anzahl giiltige Félle
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n = 140), wurde die zeitliche Ressource mit 45,0 % am héaufigsten genannt.
Ebenfalls von Bedeutung sind Engpésse bei finanziellen (38,6 %) und personellen
Ressourcen (37,9 %). Dagegen gaben lediglich 15 % der Befragten an, dass ihnen
keine Ressourcen zur Umsetzung fehlen.

Soweit Lernen und lernunterstiitzende Strukturen als Schliisselelemente bei or-
ganisationaler Anpassung (Klimaanpassung) gelten, wurden einige Kriterien
festgelegt, um eine Einschétzung zu den jeweiligen Lern- und Anpassungska-
pazitdten der Betriebe zu erhalten. Anhand der Variable ,Partizipation‘ sollte
mittels einer sechsstufigen Likertskala (6 = ,Stimme sehr zu‘ bis 1 = ,Stimme
iiberhaupt nicht zu‘) iiberpriift werden, inwiefern ein Betrieb alle Mitarbeitenden
in die Entwicklung neuer Strategien involviert. Hier zeigt sich anhand des Mit-
telwerts M = 4,0 (,Stimme eher zu‘), dass die Partizipationsmoglichkeit bei der
Entwicklung klimarelevanter Strategien lediglich méBig ausgeprigt ist (n = 112;
SD =14).

Auch wurde abgefragt, inwiefern die Handwerksbetriebe regelméfig relevante tech-
nologische Trends analysieren, da dieser Ansatz eine Grundvoraussetzung fiir eine
erfolgreiche und innovative Klimaanpassung darstellt (siehe bspw. GreenTech und
organisationales Lernen). Auch unterstiitzen Technologien zum Beispiel autarke
Energieversorgung und sind unausweichlich, um die eigene Wettbewerbsfiahigkeit
zu stéirken. Die Befragten gaben dabei im Durchschnitt die Auspragung M = 3,2
an, d.h sie stimmen der Aussage, dass der Betrieb regelméflig relevante technolo-
gische Trends untersucht, eher nicht zu (n = 113; SD = 14).

Zusétzlich sollte eine Einschétzung getroffen werden, inwiefern der Betrieb offen
gegeniiber der Implementierung neuer Technologien und Geschéftsmethoden
ist. Dabei wurde ein Mittelwert von M = 4,7 erreicht, der besagt, dass die
Unternehmen diesem Sachverhalt zustimmen (n = 114; SD = 1,0). Die beiden
Variablen wurden zusammengefasst. Anhand des Mittelwerts M = 4,0 (n = 127;
SD = 1,2) ldsst sich insgesamt sagen, dass die Betriebe eher mittelméfBig offen
fiir technologische Neuerungen sind.

Um die Technologieoffenheit der Betriebe in Relation zum Mafinahmenvolumen
zu betrachten, wurde eine Kreuztabelle erstellt. Diese ergibt, dass bei Betrieben,
die sich gegeniiber technologischen Trends und der Implementierung neuer Tech-
nologien offener zeigen, die Anzahl der durchschnittlich ergriffenen Mafinahmen
hoher ist (siche Tabelle [6]).
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) . 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00
Einschdtzung der - - - - - .
Technologieoffenheit Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme Stimme
gar nicht zu nicht zu eher nicht zu eher zu zu sehr zu
Anzahl Nennungen (n) 2 10 24 30 32 9
i Summierte Werte der 0 20 58 80 80 25
| Einschatzur
‘ Durchschnittlich ergriffene 0 2 24 2.7 25 28
| MaBnahmen

Tabelle 6. Subjektive Einschitzung der Technologieoffenheit in Relation zum
MaBnahmenvolumen im Durchschnitt (n = 107). Eigene Tabelle.

Die Lern- und Fehlerkultur eines Betriebs spielt ebenso wie die Partizipation
und Verdnderungsbereitschaft eine wesentliche Rolle fiir eine erfolgreiche Kli-
maanpassung. Einerseits konnen seitens der Fithrungsebene Fehleinschétzungen
getroffen werden und andererseits konnen Beschéftigten Fehler in der Ausfithrung
neuer Mafinahmen unterlaufen. Entscheidend fiir die Optimierung von Mafinah-
men oder neuen Dienstleistungen ist aber, dass Fehler behoben, kommuniziert
und konstruktiv behandelt werden. Denn nur so kénnen Betriebe Angste vor
Verénderungen verringern und gleichsam ein positives Arbeits- und Lernumfeld
schaffen, indem Beschiiftige ihre positiven und negativen Erfahrungen austau-
schen und voneinander lernen kénnen.

Die Variable ,Fehlerkultur‘ prégt sich mit einem durchschnittlichen Wert M = 4,5
tendenziell im oberen Feld der mittelméBigen Zustimmung aus (n = 114; SD = 1,0;
,Stimme eher zu‘ bis ,Stimme zu').

Generell stimmen die Betriebe der Aussage, dass die Geschiftsfithrung den kli-
marelevanten Handlungsbedarf an alle Beschiftigten kommuniziert, nur eher zu
(n = 106; SD = 1,3).

Der Aspekt der ziigigen Amortisierung spielt bei den Handwerksbetrieben nicht
zwangslaufig eine grofle Rolle. Die Betriebe geben an, dass tendenziell auch eine
Einfiihrung von Mafinahmen, die sich erst nach mehr als drei Jahren wirtschaftlich
rechnen, moglich ist (M = 4,4; SD = 1,3; n = 114).

Austausch mit Dritten

Mehr als die Hailfte der Betriebe hat angegeben, sich bei der Klimaanpassung an
fachlich &hnlichen Betrieben zu orientieren (44, 4 %; Anzahl giiltige Fille n = 127).
Nur wenige Betriebe (15,9 %) ziehen die Orientierung an branchenfremden
Betrieben in Erwagung und ein groflerer Teil der Befragten stimmt darin iiberein,
dass generell ein Austausch mit anderen Betrieben stattfindet (61 %).

Die Skala ,Orientierung an Dritten‘ veranschaulicht, dass sich nur rund die
Halfte grundsétzlich bei anderen Betrieben oder Behorden und Expertinnen
bzw. Experten orientiert und dabei sowohl interne als auch externe Impulse und
Ideen in die Entwicklung von Dienstleistungen etc. integriert. Demnach lésst
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dieses Ergebnis vermuten, dass die andere Hélfte Mafinahmen und verédnderte
Dienstleistungen nur aufgrund eigener Erfahrungswerte und Bedarfe ableitet.

Lediglich 3,2 % der Handwerksbetriebe haben sich
bei einem Umweltmanagementsystem registriert.

Gemessen an den giiltigen Fillen (n = 12) gaben vier Befragte (3,2 %) an, dass
ihr Betrieb bei einem Umweltmanagement registriert ist, wohingegen 88,9 %
negierten, ein Umweltmanagement einzusetzen. Die genannten Systeme waren
die Umweltnorm DIN ISO 14001 (n = 2), Okoprofit (n = 1) sowie der Umwelt-
und Klimapakt Bayern (n = 1). Grundsétzlich sollte im Rahmen der Befragung
auch untersucht werden, inwiefern Betriebe, die bei einem Umweltmanagement-
system registriert sind, mehr Mafinahmen zu Klimaschutz und Klimaanpassung
vornehmen. Da nur 2,6 % (Anzahl giiltige Félle n = 126) der Befragten angaben,
bei einem Anbieter registriert zu sein, lassen sich tiber diesen Sachverhalt keine
Einschétzungen treffen.

Informations- und Wissensmanagement

Um weiter zu prézisieren, inwiefern sich Betriebe vernetzen und mit dritten
austauschen wurden einerseits die Medien abgefragt, anhand derer sie sich klima-
relevante Informationen einholen. Andererseits wurde um Einschitzungen des
Informationsbedarfes zu konkreten Sachverhalten gebeten (siehe Abbildung .

Um Informationen zum Thema Klimawandel zu gewinnen, wird von 64,8 % der
Befragten (Anzahl giiltige Fille n = 125) das Internet genutzt. Weiter nutzen
mehr als die Hélfte (56,8 %) Fachzeitschriften, zum Beispiel die Deutsche Hand-
werks Zeitung (DHZ) oder nehmen ihre Informationen beildufig durch Medien
wie das Radio oder Zeitung auf (55,2 %). Durch den Austausch mit anderen
Betrieben erhalten 24,8 % der Befragten ihre Informationen zum Thema Kli-
mawandel. Ein Erkenntnisgewinn durch eigene Forschungsprojekte findet kaum
statt (3,2%).

Einen groflen Informationsbedarf (Anzahl giiltige Falle n = 126) sehen iiber
die Hilfte (52,4 %) der Befragten bei moglichen Forderungen und Beratungen.
39,7 % gaben ebenfalls an, dass sie mehr Informationen zu regionalen Klimadaten
und -prognosen benotigen. Weitere 36,5 % wiinschen sich mehr Informationen
zu Weiterbildungsangeboten zum Beispiel vonseiten der Berufsverbédnde. Keine
zusitzlichen Informationen benétigen eigenen Angaben zufolge 17,5 % der Be-
fragten.

Das Verhéltnis von genutzten Informationsquellen und dem themenspezifischen
Bedarf nach neuen Informationen zeigt sich bisher ausgewogen bzw. sagt aus,
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dass sich ca. 85 % der Befragten weitere Informationen wiinschen.

Fiir eine bessere Verortung der Verhéltnisse und ein Resiimee zum Stand der
Klimaanpassung sowie zu den fordernden bzw. hemmenden Elementen werden
nachfolgend die Ergebnisse der Unternehmensbefragung vorgestellt. Anschliefflend
erfolgen die Diskussion und die Beantwortung der Forschungsfrage, welche die
Ableitung von spezifischen, praxisorientierten Handlungsempfehlungen erlaubt

(siche Abschnitt [6.3)).

Offentliche Einrichtungen

(z.B. Bundesministerien) 224%

Wissenschaftliche Einrichtungen o
(z.B. Hochschulen) 14.4%

Berufsverbande
(z.B. IHK, HWK]

=

Andere Betriebe 24,8%

Internet 64,8%

Fachzeitschrift
(z.B. Deutsche Handwerks 56,8%
Zeitung (DHZ))

(Eigene) Forschungsprojekte 3,2%

uayjenbsuonewlou|

I
N
S
B

Beilaufig durch Medien

(z.B. Zeitung, Radio) 55,2%

Keine derzeit 8,0%

Keine Angabe I 3,2%

Regionale Klimadaten
und -prognosen 39.7%
Strategien anderer Betriebe 37,3%

Forderungen / Beratungen etc. 52,4%

Zusammenhange Wirschaft

und Klimawandel 27,8%

Gesundheit, Arbeitsschutz

und Prévention 21.4%

JJepagsuoiiew.ou|

Weiterbildungsangebote z.B.

seitens Berufsverbande wie HWK 36,5%

Zu keinen der genannten 17,7%

Keine Angabe 11,1%

Abbildung 34. Derzeit in Handwerksbetrieben verwendete Informationsquellen und
der themenspezifische Informationsbedarf. Die Prozentwerte beziehen sich auf die
Anzahl der giiltigen Félle. Mehrfachnennung moglich, eigene Abbildung.
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5.5 Ergebnisse der Befragung von Unternehmen

Die Darstellung der Ergebnisse zur Unternehmensbefragung gliedert sich abwei-
chend von der Fragebogenstruktur (siehe Abbildung entlang der Abschnitte
zu generellen Rahmenbedingungen, konkreten Klimaereignissen, sowie indirekten
Auswirkungen des Klimawandels, vorhandenen Anpassungskapazititen und be-
triebenem Wissensmanagement. Zudem werden Elemente aufgegriffen, die sich
laut der Experteninterviews als hemmend oder fordernd fiir die Anpassung an
den Klimawandel erweisen.

Organisationale Rahmenbedingungen

Bezugnehmend auf Abbildung [35] und Tabelle [7] werden nachfolgend die Rahmen-
bedingungen der untersuchten Unternehmen erl&utert.

40 4

3 . Durchschnittlicher Jahresumsatz 37
g Anzahl der Beschéftigten
< 33
)
h=l
g 30
£
=3
’ 24
23
20 - 19 19

Bis zu 9 Bis zu 49 Bis zu 249 Mehr als 249 Keine
Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte Beschaftigte Angabe
Unter 2 Mio. 2 bis 10 Mio. 10 bis 50 Mio. Uber 50 Mio. Keine

Euro Euro Euro Euro Angabe

Abbildung 35. Anzahl der Beschiftigten und durchschnittlicher Jahresumsatz zur
Einschétzung der Verteilung der Unternehmensgrofie (n = 101). Eigene Abbildung.
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Kategorie Ha”f'g:‘: " f;';]hp”’be Gilltige Prozent

! Nicht produzierendes

i VUmer nehmen 80 59.7%
% Produzierendes Unternehmen 52 38,8%
VUnternehmensalter

Junger als fiinf Jahre 3 6 3 5,9%
i Alter als fiinf Jahre 3 94 3 93,0%
VUnternehmensgrBﬂe

% VKLomstuntornohmon i 19 ; 18,8%
Kleines Unternehmen 19 18,8%
i VM\ltteres Unternehmen 24 24%
; GrofBes Unternehmen | 37 | 37%
VUmsatz in Euro (€)

3 Weniger als 2 Mio 23 22,7%
VZb\sWO Mio 17 17%
3 10 bis 50 Mio 18 18%
Mehr als 50 Mio 33 33%
Unternehmensfiihrung

i Inhaber:in-gefiihrt 3 49 3 49,0%
Management-gefihrt i 46 i 46,0%

Tabelle 7. Demografische Angaben zu den befragten Unternehmen. Eigene Tabelle.

Die betrieblichen Ressourcen und Strukturen sowie regulatorischen Faktoren
(zum Beispiel Branche, Start-up) kénnen einen durchaus grofen Einfluss auf den
Umfang sowie den Umgang mit den Themen Klimaschutz und Klimaanpassung
haben, wie auch die Interviews belegt haben. Die Unternehmensgréfie wird an-
hand der Anzahl (und des Umsatzes, siche Abbildung [35)) der Mitarbeitenden
kategorisiert. Demnach nehmen Groflunternehmen, die geméaf offizieller Klas-
sifizierung mehr als 249 Beschiftigte zédhlen, mit rund 37 % den gréfiten
Anteil der Stichprobe (Anzahl giiltige Fille n = 101) ein. Anschlieflend folgen
Grofunternehmen (24 %), mittelstéindische (rund 19 %) und kleine Unternehmen
sowie Kleinstunternehmen mit jeweils rund 19 %. In einigen Gegeniiberstellungen
wurden diese Ausprigungen in die Kategorien Groffunternehmen und KMU
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geclustert. Auf diese Weise lassen sich die Unterschiede und Zusammenhénge
darstellen, denn bereits im Rahmen der Experteninterviews wurden Unterschiede
zwischen Unternehmen mit gréfleren personellen und finanziellen Ressourcen
gegeniiber kleineren Betrieben sichtbar.

Von n = 101 Beantwortungen der Frage zur Einschitzung des jahrlichen Um-
satzes gaben rund 50 % an, einen durchschnittlichen Jahresumsatz zwischen 10
und mehr als 50 Millionen Euro zu erwirtschaften (siehe Tabelle [7)). Der Anteil
an Unternehmen mit Umséitzen von unter 2 bis 10 Millionen Euro liegt bei
rund 40 %. Dementsprechend haben sich iiberwiegend grofie und mittelstindische
Unternehmen an der Befragung beteiligt (siehe Abbildung .

Um nur die fiir die Forschungsfragen relevanten demografischen Angaben zu
erfahren, wurde nicht das Unternehmensalter abgefragt, sondern lediglich ob
das befragte Unternchmen den Kriterien eines Start-ups entspricht (d. h., ob es
innerhalb der letzten fiinf Jahre gegriindet wurde). Der Grund dafiir ist, dass
wihrend eines Interviews seitens eines EMAS-Experten die Beobachtung geduBert
worden war, dass sich gerade jiingere Unternehmen von Beginn an nachhaltig
ausgestalten bzw. dass sich Griindende heute oft als Social Impact Entrepreneure
betrachten, die eine Verbesserung der Wirtschaft und der sozialen Verhé&ltnissen
bewirken md&chten.

Der Anteil an Start-ups, d.h. Unternehmen, die seit 2016 gegriindet wurden, ist
mit einem Anteil von rund 6 % (n= 101) sehr gering. Dennoch wurde anhand
der Chi-Quadrat-Analyse (Kreuztabelle) getestet, ob sich die Stichproben in
der Ausprigung des Klimabewusstseins unterscheiden. Da der p-Wert kleiner ist
als das gewéhlte Signifikanzniveau von 5% (a = 0,05), wird die Nullhypothese
verworfen und angenommen, dass ein Unterschied zwischen Start-ups und an-
deren Unternehmen beziiglich des klimabezogenen Verantwortungsbewusstseins
vorliegt.

Entsprechend der Aussage eines EMAS-Experten, dass von Inhabenden gefiihrte
Unternehmen aufgrund der Generationenperspektive eher klimagerecht wirtschaf-
ten als bspw. Management- oder Dax-gefithrte Unternehmen, wurde zudem eine
Frage zur Unternehmensfiihrung aufgenommen. Die Unternehmen der Stichprobe
werden jeweils etwa hilftig von Management (49 %) und Inhabenden (46 %)
gefiihrt. Neben keine Angabe‘ (n = 5) wurde im Freitext zweimal die Konstella-
tion Management und Inhaber:in genannt, sowie einmal ein Geschéftsfiihrer, der
sich abstimmt und fiir die Unternehmensfiihrung verantwortlich ist.

Um im weiteren Verlauf die Zusammenhénge zwischen organisationalen Rahmen-
bedingungen, Denkhaltungen und Umfang sowie Ausgestaltung der einzelnen
Mafinahmen aufzuzeigen, werden nachfolgend auch die tatséchliche Betroffenheit
und Vulnerabilitat aufgefasst.

Verzeichnete Klimaereignisse

Zunehmende Extremwetterereignisse sind nicht allein mit dem globalen Kli-
mawandel gleichzusetzen, da auch die durchschnittlichen Klimaverinderungen
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(atmosphérischer Mittelwert) und Klimavariabilitét diesen charakterisieren
(sieche Abschnitt [2.1)). Ungeachtet dessen wurden die Unternehmen dazu befragt,
seit wie vielen Jahren sie sich grundsétzlich mit dem Thema Klimawandel aus-
einandersetzen und inwiefern sich (welche) Klimaereignisse bereits konkret auf
die Unternehmen ausgewirkt haben.

, , Bei 43 % der befragten Unternehmen wird der

Klimawandel erst innerhalb der letzten fiinf Jahre
thematisiert.

Bei den meisten der giiltigen Fille (n = 126) wurde der Klimawandel erst
innerhalb der letzten fiinf Jahre thematisiert (rund 43 %). Ein Anteil der Befragten
(20 %) gab an, den Klimawandel seit iiber sechs Jahren zu bearbeiten; einige seit
iiber zehn Jahren (rund 19 %). Bei einem weiteren Fiinftel der Befragten (19 %)
ist der Klimawandel derzeit gar kein Thema.

Unternehmen
Angaben in Prozent

Auspragungen

44 Hitze

20 Diirre

35 Starkregen

23 Hochwasser/Flut

20 Frost-/Eistage/
Schneefall

4 Blitzschlag

29 Steigende Durch-
schnittstemperatur

28 Gar keine

keine Angabe

Abbildung 36. Erlebte Auswirkungen von Wetterereignissen auf Unternehmen. Eigene
Abbildung.

In Bezug auf die Frage, welche Klimaereignisse (sieche Abbildung derzeit oder
in der Vergangenheit zu Auswirkungen auf das Unternehmen fiithren bzw. gefiihrt
haben (Anzahl giiltige Fille n = 122), wurden am h#ufigsten die Ausprigungen
Hitze (rund 43 %), Starkregen (rund 35 %) und steigende Durchschnittstempe-
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ratur (rund 28 %) angegeben. Die Antwort, keine Klimaereignisse verzeichnet
zu haben, die sich negativ auf das Unternehmen auswirkten, wurde von 27,9 %
angegeben. Gemessen an den angegebenen Fillen (n = 87; Ausschluss der Kate-
gorie ,Gar keine‘) haben die Befragten im Durchschnitt M = 2,4 (SD = 1,29)
der sieben aufgefithrten Klimaereignisse verzeichnet.

Direkte und indirekte Auswirkungen

Zuséatzlich zu den konkreten Klimaereignissen wurde abgefragt, inwiefern sich
bereits direkte Auswirkungen auf das Unternehmen gezeigt haben, bspw. in-
dem Hochwasser Schiden an Gebduden oder Infrastruktur verursacht haben
(siehe Abbildung . 40,0 % der befragten Unternehmen (Anzahl giiltige Fille
n = 126) gaben an, grundsétzlich bereits negative direkte Auswirkungen des
Klimawandels zu spiiren. Nur rund 19,8 % der Unternehmen haben dabei bereits
tatséichliche Schadenskosten verzeichnet. Diese Auspragung hiangt auch damit
zusammen, ob Unternehmen iiber weitere Standorte im In- und Ausland verfiigen,
die mutmaflich von direkten Ereignissen betroffen sind. Allgemein gaben 56 %
der Unternehmen an, iiber mehrere Standorte zu verfiigen (Anzahl giiltige Félle
n = 100), von denen 51,0 % (n = 57) angaben, dass sich diese Standorte auch
im Ausland befinden. Von diesen Unternehmen haben 37,9 % (n = 29) schon
Schadenskosten durch den Klimawandel verzeichnet. Dagegen haben nur 14,3 %
der Unternehmen, deren weitere Standorte sich nicht im Ausland befinden Scha-
denskosten verzeichnet.

Dieses Verhéltnis weist auf eine Bestétigung der einleitend genannten These hin
(siehe Kapitel , dass insbesondere Unternehmen mit ausldndischen Standorten
durch das Netzwerk der globalen Wertschopfung im Zusammenhang mit dem
Klimawandel Schadenskosten verzeichnen.

Bei rund 28 % befragte Unternehmen haben sich noch
keine Klimaereignisse spurbar oder negativ auf das
Organisationsgeschehen ausgewirkt. 40 % der Befragten
haben bereits Beeintrachtigungen durch den Klimawandel
im Unernehmen wahrgenommen.

Beziiglich der direkten Auswirkungen wurden mehrere Ausprigungen aufgefiihrt
und es wurde die Moglichkeit zur Angabe eigener Aspekte gegeben (siehe Ab-
bildung . Mit 58,4 % (Anzahl giiltige Félle n = 105) ist die Nennung, keine
direkten Auswirkungen erfahren zu haben (,Gar keine‘) sehr ausgeprigt. Sofern
Schiden verzeichnet wurden, dann mit rund 21,2 % an Geb#uden, technischer
Infrastruktur bzw. Gebdudeausstattung (17,7 %) sowie an Fahrzeugen (13,3 %).

Geringer aufgefithrt waren Produktionsausfille aufgrund Beschiftigter, die den
Betrieb nicht erreichen konnten (9,7 %), und physische Schiiden an Beschéftigten
(5,3%). Unter Ausschluss der Kategorien ,Gar keine‘, keine Angabe‘’ und ,Andere*
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wurden durchschnittlich M = 0,7 der aufgefiihrten Schadenfille erlebt, die in
Zusammenhang mit Extremereignissen auftraten (zum Beispiel Gebdudeschiden
und gesundheitliche Schéiden).

Direkte Auswirkungen

80 Nicht 52
Produzierende
Unternehmen

produzierende
Unternehmen

Indirekte Auswirkungen

(N)

(0) Betroffene
| | | S A
10%  20% 30%  40%  50% Untierelimme

(A) Produktionsausfalle, da
Beschaftigte den Betrieb
nicht erreichen konnten
(z.B. bei Hochwasser etc.)

(B) Schaden an Gebiuden

(C) Schaden an technischer
Infrastruktur (Technische
Gebiudeausstattung, TGA)

Arbeits-/Produktionsaus-
fallen flhrten

(I) Verteuerung sonstige Res-
sourcen z.B. Rohstoffe,
Halbzeuge, Arbeitsmater-
ialien, Grundstoffe etc.

(J) Unzufriedenheit von Mit-
arbeitenden, Kunden etc.

12,24

12,24
(D) Gesundheitliche Schaden
bei Beschaftigten 108
(E) Schéaden an Fahrzeugen/ /

Maschinen etc.

(K) Auflagen/Vorgaben von
Stakeholdern (Gesellschaf-
ter, Kunden, Politik etc.)

(L) Ver&nderter Absatz- und

(F) Gar keine Beschaffungsmarkt

(G) Keine Angabe (M) Gar keine 12,24

(H) Fehlende Rohstoffe/Zwi- (N) Keine Angabe 2,16
schenprodukte etc., diezu (0] Andere s (N)

Abbildung 37. Direkte und indirekte Auswirkungen von Klimaereignissen auf das
Unternehmen nach produzierenden und nicht produzierenden Unternehmen in
prozentualer Héufigkeit und Einzelnennung pro Unternehmenskategorie.
Mehrfachennung méglich (Anzahl giiltige Fille n = 123), eigene Abbildung.

Die am h#ufigsten genannte indirekte Auswirkung des Klimawandels ist die
Verteuerung von Ressourcen wie Rohstoffen, Halbzeugen und Arbeitsmitteln
(29, 3 %; Anzahl giiltige Fille n = 123). Sehr ausgewogen verteilt zeigten sich die
Auffithrung fehlender Rohstoffe und Zwischenprodukte, die konkret zu Arbeits-
oder Produktionsausfillen fiihrten (29,3 %), zusétzliche Auflagen seitens Gesell-
schaft, Kund:innen oder Politik (27,6 %), die Unzufriedenheit von Kund:innen
oder Mitarbeitenden (24,4 %) und Verdnderungen am Absatz- und Beschaffungs-
markt (24,4 %), wie in Abbildung 37| dargestellt.
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,Gar keine‘ Auswirkungen wahrgenommen haben 18,6 % der Befragten. Hierbei
ist jedoch unklar, ob klare Kenntnisse zur Unterscheidung direkter und indirekter
Klimaauswirkungen vorliegen bzw. ob erlebte Auspriagungen schlicht nicht mit
dem Thema Klimawandel in Verbindung gebracht werden.

Um Unterschiede und den Einfluss organisationaler Rahmenbedingungen zu
identifizieren, wurden die indirekten Auswirkungen des Klimawandels in Relation
zur Betriebsgrofle dargestellt (siehe Tabelle . Dies wurde anhand der Definition
eines Mehrfachantwort-Sets und der Darstellung in Form einer Kreuztabelle
realisiert. Zwar sind die Unterschiede nur gering ausgepragt, jedoch zeigt sich
der Trend, dass mittlere (M = 2,0) und grofle Unternehmen (M = 2,4) hiufiger
von den indirekten Klimaauswirkungen betroffen sind als kleinere Unternehmen
(je M = 1,6).

GroBe
Auspragung
Biszu 9 Bis zu 49 Bis zu 249 Mehr als 249 Keine

Beschiftigte Beschiftigte Beschiftigte Beschaftigte Angabe
i Eni\’wi’r{(’i:”ﬁ;rjgstoﬁ Zwischen- 1T
i produkte etc. die zu Arbeits- 3 3 9 15 0
i/ Produktionsausfallen fiihrten
i Verteuerung sonstige Ressourcen

Rohstoffe, Halbzeuge, Arbeits- 7 8 16 24 1
aterialien, Grundstoffe etc.

‘ Unzufriedenheit von Mitarbeiten-

i den, Kunden etc. 4 2 5 15 L
At Yt 4 z o “ o .
; : s " 1
G;s;rr;t;n;a;\l Befragter von 15 13 o :; 2 7777777777777777777 { 7777777777

| n=83

Tabelle 8. Indirekte Auswirkungen des Klimawandels in Relation zur Betriebsgrofe.
Mehrfachnennung méglich, eigene Tabelle.

Die folgende Textbox enthilt die Zusammenfassung direkter und indirekter
Auswirkungen. Konkret wurden marktregulatorische Aspekte (bspw. sinken-
der Heizbedarf und erhshte Nachfrage bei Frostschutzprodukten), das erhéhte
Arbeitsaufkommen und politische Folgen in Bezug auf den Klimawandel ange-
sprochen. Weitere Auffithrungen gab es in Bezug auf finanzielle Auswirkungen
wie Preiserhohungen und Ertragseinbuflen, gestorte Produktionsablidufe durch
Extremwetterereignisse und konkrete Schiden im Gelédnde oder bei der Kund-
schaft.

Zusétzlich wurde bei der Freitextmoglichkeit zur Risikoeinschétzung erfasst, dass
zwei Unternehmen vom Klimawandel und dem verstirkten Aufkommen von
Hitzeperioden eher profitieren, da sie Gebdudesanierungen und Sonnenschutzin-
stallationen vornehmen und somit héhere Umsétze erzielen.
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5.5  Ergebnisse der Befragung von Unternehmen

Zudem wurden noch die global bedeutsamen Themen Waldrodungen und abbren-
nender Regenwald sowie ein verstirktes Arbeitsaufkommen fiir Hausmeister:innen
und ein generell wirmeres Raumklima fiir Beschiéiftigte im Sommer genannt.

Welche direkte und indirekten Auswirkungen durch Klimaereignisse haben

Sie im Unternehmen bereits verzeichnet?

Direkte Auswirkungen Indirekte Auswirkungen
e Dirreschaden im Gelande/ e Tendenziell sinkender Heizbe-
Waldpark darf, Nachfragesteigerung bei
e Preiserhohung fiir Energie Forstschutzprodukten
(Treibstoff und Heizung) und * Mehrarbeit
damit verbundene Verteuerung

¢ Sind eher politische Folgen als

der Ware Klimafolgen

e Arbeitsausfall durch zu hohe
Temperaturen am Arbeitsplatz

e ErtragseinbufBen

e Ertragsausfalle wegen Friihjahr
strockenheit und Spatfrosten,
Erosion infolge Starknieder-
schlagsereignissen,

e Erhohte Transportkosten durch
Wassermangel fiir die Binnen-
schifffahrt

e Ausfall von Maschinen wg. zu
hohen Umgebungstemperaturen

e gestorte Baustellenablaufe durch
Extremwetterlagen

e Schaden bei unseren Kunden

* Genehmigungsprobleme Brun-
nenwasser durch Diirre

Unter Ausschluss einzelner Antwortformate (,Gar keine‘, keine Angabe‘ und
,Andere’) wurde ermittelt, dass die Befragten durchschnittlich M = 2,3 (n = 118)
der zehn exemplarisch aufgefiihrten direkten und indirekten Auswirkungen erlebt
haben. Hierbei ist ein deutlicher Unterschied zwischen den direkten Auswirkungen
(M = 0,7, n = 113) und den indirekten Auswirkungen (M = 1,6; n = 123) zu
erkennen. Diese Entwicklung stimmt mit der These iiberein, dass die indirekten
Auswirkungen des Klimawandels auf die Unternehmen in der Region Mainfranken
derzeit noch stéarker ausgeprigt sind als die direkten.

Bei der weiteren Unterscheidung zwischen produzierenden und nicht produzieren-
den Unternehmen zeigt sich ein wesentlicher Unterschied in der Auspriagung. Der
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5.5  Ergebnisse der Befragung von Unternehmen

Durchschnitt betroffener produzierender Unternehmen liegt bei M = 3,3 (n = 44)
im der Durchschnitt der nicht produzierenden Unternehmen nur bei M = 2,2
(n = 57). Damit zeigt sich, dass produzierende Unternehmen tendenziell stérker
von den Auswirkungen des Klimawandels betroffen sind als nicht produzierende.

Wahrnehmung und Einschétzung

Um eine Einschitzung der Befragten und ihres Hintergrundwissens in Bezug auf
Fiithrung und die Themen Klimawandel und Klimaanpassung zu erhalten, wurde
auch deren Position im Unternehmen erfragt. Rund 85 % der Befragten sind in
leitender Position tétig (n = 97) und haben ihre Funktion dementsprechend
zu 55 % dem Bereich Management zugeordnet. Dementgegen ordneten sich nur
rund 11 % der Befragten dem Bereich Nachhaltigkeitsmanagement, Umweltma-
nagement und Ahnliches zu. Etwa 7% waren der Forschung und Entwicklung
zugeordnet.

Die Skala ,Klimawissen‘ enthielt Aussagen, um konkretes Wissen iiber aktuelle
Themen des Klimawandels abzufragen. Mit 42,9 % wurde Wissen zu spezifischen
Klimafragen bejaht bzw. negiert (44,9 %). Hierbei sollte anhand der dichotomen
Antwortmoglichkeiten bewusst nur eine Tendenz abgefragt werden, da das Kli-
mawissen der befragten Funktion nicht zwangsweise mit dem Klimawissen des
befragten Unternehmens korreliert. Zudem konnte nicht gewahrleistet werden,
dass die Befragung immer von Funktionen beantwortet wird, die in klimarelevan-
ten Bereichen té&tig ist.

Eine jeweils hilftige Zustimmung zur Kenntnis recht allgemeiner Sachverhalte
weist darauf hin, dass die Befragten tendenziell die aktuellen Entwicklungen zum
Klimawandel (in der Region) nur méfliig kennen. Da rund 47 % der Unternehmen
aus dem produzierenden Gewerbe bzw. die eingerechneten nicht produzierenden
Unternehmen anteilig aus energie- und ressourcenintensiven Branchen kommen,
bedeutet dies, dass sie in ihrem Betriebsalltag auch mit politischen Vorgaben
wie jenen des Lieferkettengesetzes konfrontiert werden. Trotzdem kannten nur
33,8 % der Befragten (n = 130) die Ziele und Zielgruppe des KSG.

Nur 41,2 % (Anzahl giiltige Falle n = 131) der Befragten fiihlen sich iiber die
aktuellen Auswirkungen des Klimawandels gut informiert und nur 53,8 % ist
geldufig, dass die Region Mainfranken als ,Hot-Spot‘ des Klimawandels bezeichnet
wird. Mit der Befragung zur Einschétzung von Chancen und Risiken bestétigt
sich nicht die Theorie aus den Interviews, dass die Unternehmen erst in einem
konkreten Schadenfall und weniger praventiv reagieren (Abbildung . Zwei
Drittel der Befragten (65,0 %; n = 123) sind der Uberzeugung, dass auch vorab
Mafinahmen ergriffen werden. Auch sind rund 55 % der Befragten iiberzeugt,
dass der Klimawandel durch die neuen Handlungsmdoglichkeiten eine Chance fiir
das Unternehmen darstellt. Zugleich negieren etwa 51 %, dass der Klimawandel
aufgrund aktueller Folgen ein Risiko darstellt.
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5.5  Ergebnisse der Befragung von Unternehmen

Zudem schitzen etwa 40,0 % ein, dass sich die Investitionskosten verhiltnisméBig
zu erwartbaren Schiden gestalten, und negieren damit die Aussage, dass Unter-
nehmen sich nicht préventiv anpassen.

Diese Antworttrends verdeutlichen, dass die Befragten den Klimawandel in ihrer
Strategieentwicklung beriicksichtigen, bereit sind, Investitionen vorab zu tétigen,
und durchaus Chancen wahrnehmen.

Generell ist etwa die Hilfte der Befragten (rund 51,6 %; Anzahl giiltige Fille
n = 126) der Auffassung, dass sie innerhalb der néchsten zwei Jahre Strategien
zur Klimaanpassung entwickeln miissen. Hierbei sollte beriicksichtigt werden,
dass Unternehmen diese Frage vielleicht auch deshalb negierten, da sie bereits
umfangreiche Anpassungsstrategien entwickelt haben (siehe Abbildung .

Anzahl giiltige Nennungen n = 123

a) Der Klimawandel stellt
durch die neuen Handlungs-

moglichkeiten eine Chance ]
RiTlinaldar Stimme eher 33,90%

55,40%

b) Die Folgen des Klimawan-
dels machen sich schon jetzt so

bemerkbar, dass er ein Risiko X )
i ume G Ereall Stimme eher nicht zu 52,10%

Stimme eher zu 39,70%

c) Stand heute ist es noch
schwer abzuschatzen, ob der
Klimawandel eine Chance oder
ein Risiko fiir uns darstellt. Stimme eher nicht zu 51,20%

Stimme eh 39,80%

d) Fir uns werden die Schaden
durch Klimaereignisse geringer
sein als die Investitionskosten
fiir vorbeugende MaBnahmen. Stimme eher nicht zu 32,80%

Stimme eher zu 42,60%

e) Wir reagieren erst in einem
konkreten Schadenfall durch

ein Klimaereignis, und nicht ] )
praventiv. Stimme eher nich 65,00%

Stimme eher zu 23,60%

|

Abbildung 38. Bitte geben Sie Thre Einschéitzung aus Sicht des Unternehmens ab.
Eigene Abbildung, Ausschluss von keine Angabe‘. Eigene Abbildung.

Verantwortungsbewusstsein

Bei allen entwickelten bzw. modifizierten Skalen wurde zunéchst anhand von
Cronbachs Alpha eine Reliabilitdtsanalyse durchgefiihrt, um einzuschétzen, inwie-
fern die einzelnen Items das untersuchte Konstrukt zuverldssig abbilden. Hierbei
gilt, dass der Wert von Cronbachs Alpha («) iiber 0,7 liegen muss, um reliabel
zu sein.

Die Skala ,Verantwortungsbewusstsein‘ wurde entsprechend der Skala ,Klima-
schutz’ von Montada et al. modifiziert. In vorliegender Studie hat die Skala
einen Wert von Cronbachs Alpha, der bei & = 0,93 (Reliabilitédt hervorragend)
liegt. Mit einem durchschnittlichen Mittelwert von M = 4,5 (SD = 1,0; Anzahl
giiltige Fille n = 102) zeigt sich, dass die Unternehmen ein héheres Bewusstsein
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5.5  Ergebnisse der Befragung von Unternehmen

(4 bis 5 = ,Stimme eher zu‘ bis ,Stimme zu‘; Umcodierung) hinsichtlich der
Themen Umwelt und Klimawandel haben.

Beispielsweise stimmen sie den Aussagen zu, wissenschaftliche Informationen
iiber klimarelevante Themen einzuholen, aktiv nach Losungen fiir Umweltpro-
bleme zu suchen und neben der Installation umweltschonender Applikationen
wie Photovoltaikanlagen, auch mehr Geld fiir klimafreundliche Produkte und
Dienstleistungen auszugeben. Die Skala ist im Vergleich zu den Mittelwerten der
anderen Skalen wie Fehlerkultur, Vision und Anreizsysteme sehr hoch ausgeprigt.
Zusétzlich sollten die Befragten bewerten, inwiefern das Unternehmen derzeit
mehr hinsichtlich des Klimaschutzes tun konnte oder das Bewusstsein dariiber
besteht, dass Handlungen des Unternehmens sich ggf. negativ auf das Klima
auswirken.

Da die Trennschérfe der Fragen (Items) divergiert, lésst sich mit Ausschluss eines
Items ein optimalerer Wert von Cronbachs Alpha erreichen (a-Wert = 0,94). Der
Mittelwert der drei Items liegt bei M = 3.4 (SD = 2,2) und sagt aus, dass den
Befragten eher bewusst ist, dass im Unternehmen noch klimafreundlichere und
nachhaltigere Wirtschaftsstrategien etabliert werden koénnten.

Grundsiitzlich schreiben 82,7 % der Befragten ihrem zugehérigen Unternehmen
ein hoheres Bewusstsein beziiglich Umwelt und Klima zu, wohingegen 12,3 %
ein solches Bewusstsein eher verneinen. Demnach sollte die Hypothese iiberpriift
werden, dass Unternehmen mit einem hoheren Bewusstsein beziiglich Klimawan-
del umfangreichere Mafinahmen implementieren.

Um dies zu analysieren, wurden die Angaben zur Einschitzung der Likertskala in
,Bewusstsein hoher* (Auspriagung 6 bis 4) und ,Bewusstsein niedriger‘ (Ausprigung
3 bis 1) zusammengefasst (siehe Tabelle [9). Mit dem sehr hohen Unterschied
um rund fiinf Maflnahmen bestétigt sich, dass Unternehmen mit einem hohen
Umweltbewusstsein mehr Mafinahmen umsetzen oder planen.

; Gesamtanzahl ‘ 0 16 61 201 248 70
. gennanter Mafinahmen
! Mittelwert - 3,2 1,1 5,6 75 7
(1) Stimme (2) Stimme (3) Stimme (4) Stimme (5) Stimme (6) Stimme
! garnichtzu nicht zu eher nicht zu | eher zu zu sehr zu
Likertskala und Bewertung e LA B
Niedrigeres Bewusstsein | Hoheres Bewusstsein
Berechneter Durchschnitt 1,6 6,7

Tabelle 9. Durchschnittlich ergriffene Mafinahmen von Unternehmen in Relation zum
Umweltbewusstsein (Mehrfachnennung moglich, n = 113), eigene Tabelle.
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5.5  Ergebnisse der Befragung von Unternehmen

Mafinahmen zu Klimaschutz und Klimaanpassung

Von den Befragten kennen 67,2 % den begrifflichen Unterschied zwischen Kli-
maschutz und Klimaanpassung. Da dieses Wissen bei der Befragung nicht vor-
ausgesetzt werden konnte, wurden Mafinahmen zwar in die Bereiche allgemein,
baulich und technisch geclustert, jedoch nicht differenziert abgefragt. Um zunéchst
ein Verhéltnis zu den Rahmenbedingungen und der konkreten Ausgestaltung
der Klimaschutz- und Klimaanpassungsmaf3inahmen zu erhalten, wurden die
Befragten gebeten, die drei wichtigsten Treiber der im Unternehmen durch-
gefiihrten Mafinahmen zu benennen (Mehrfachnennung mdoglich; Anzahl giiltige
Félle n = 117), wie Abbildung [39| zeigt.

Anzahl giiltige Nennungen n = 118

Management /

Fuhrungskrafte etc. 60,2%

Kunden / Stakeholder etc. 35,6%
Politische Vorgaben / Akteure 66,1%
Eigene Beschaftigte 18,6%

Andere Unternehmen [R50

Wissen / Informationen durch

Forschungseinrichtungen 14,4%

Konkrete Klimaereignisse 30,5%
Sinkende Umsatze [ /47

Internes Bewusstsein 39,0%

Keine Angabe 2,5%

Andere 1,7%

Abbildung 39. Initialziindung von klimabezogenen Mafinahmen bei Unternehmen.
Mehrfachnennung moglich. Eigene Abbildung.

Am héufigsten wurden politische Vorgaben bzw. politische Agierende (66,1 %),
Management bzw. Fithrungskrifte (60,2 %) und steigendes, internes Bewusstsein
(39,0%) als Initialziindung von MaBinahmen in Bezug auf den Klimawandel
genannt. Auch die neuen Anforderungen von Kundschaft und Stakeholdern
(35,6 %) sowie konkrete Klimaereignisse, die Interventionen erforderlich machen,
wurden aufgefiihrt. Weniger stark ausgepréigt waren die Aspekte der Anspriiche
eigener Beschiiftigter (18,6 %) oder involviertes Wissen und Informationen durch
Forschungseinrichtungen (14,4 %). Auf sinkende Umsétze (7,6 %), marktregulato-
rische Aspekte und andere Unternehmen (6,7 %), die entweder als Best Practice
dienten oder durch Konkurrenzdruck motivierten, wurden die Mafinahmen eben-
falls zuriickgefiihrt.
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Um weitere Informationen zu intern durchgefiithrten Klimaschutz- und Klimaan-
passungsmafinahmen zu erhalten, gab es drei Teilbereiche mit Fragen zu jeweils
allgemeinen, baulichen und technologischen Mafinahmen, siehe Abbildung
Uber die drei Mafinahmenbereiche hinweg haben die Unternehmen durchschnitt-
lich M = 5,8 (n = 111) Mafinahmen angewendet. Jene Unternehmen, die bereits
Schadenskosten durch den Klimawandel erlebten (n = 23), haben im Durch-
schnitt M = 7,5 der aufgefiithrten allgemeinen, baulichen und technologischen
Mafinahmen zu Klimaschutz und Klimaanpassung durchgefiihrt. Bei Unterneh-
men ohne verzeichnete Schadenskosten (n = 88) liegt der Durchschnitt hingegen
bei M = 5/4.

Wie in Abbildung [40| dargestellt, liegen bei den allgemeinen Mafinahmen (Mehr-
fachnennung moglich; Anzahl giiltige Fille n = 114) der Einsatz regenerativer
Energien (60,5 %), Verdnderungen von arbeitstechnischen Rahmenbedingungen
(40,4 %) sowie die Entwicklung neuer oder angepasster Produkte, Dienstleistun-
gen etc. (31,6 %) vorne. Auch in Anspruch genommene Beratungen (23,5 %)
oder Forderungen (19,3 %), der Einsatz alternativer Rohstoffe (19,3 %) sowie
die Kompensation von Treibhausgasen anhand von Zertifikaten oder Ahnlichem
(18,4 %) werden genannt. Das konkrete Monitoring von Klimadaten ist mit
16,7 % am schwichsten ausgeprigt.

Bei der Betrachtung der vorgenommenen baulichen Mafinahmen (Anzahl giiltige
Fille n = 113) werden am héufigsten die Installation von Photovoltaikanlagen
(47,8 %), die Installation von konventionellen Klimaanlagen (31,0 %) und eine
klimagerechte Architektur (25,7 %) genannt. In Bezug auf Kiithlmainahmen zeigt
sich, dass sich klimagerechte Klimaanlagen, zum Beispiel mit COs-Kiihlmitteln
(15,0 %) oder Kiihldecken (9,7 %) bei den Befragten noch nicht sehr etabliert
haben. Auch die Installation von Not- und Warnsystemen oder sonstigen Barrie-
resystemen gegen Hochwasser zeigt sich als weniger ausgeprigt. Dies kann damit
zusammenhéngen, dass die Unternehmen noch weniger physisch bzw. direkt vom
Klimawandel betroffen sind.

Auch die vorgenommenen technischen Mafinahmen (siehe Abbildung bestétigen
die eingangs erwdhnte Beobachtung, dass die Integration von E-Mobilitédt oder
hybriden Varianten beim Fuhrpark und sonstigen Fahrzeugen sehr beliebt ist
(53,1 %; Anzahl giiltige Félle n = 111). Weitere Ansitze sind die Optimie-
rung von Kreislaufsystemen, zum Beispiel Wasser- und Kiihlkreisldufen oder
Riickkiihlung (27,3 %), oder der Einsatz smarter Technologien (24,3 %). Eine
autarke Stromversorgung wurde von 18,0 % angegeben. Sehr gering priagt sich
der Einsatz synthetischer Kraftstoffe aus (4,5 %). Dies kann daran liegen, dass
markttechnisch noch nicht viele Anbieter bestehen, der Gebrauch bisher noch
uniiblich ist und E-Fuels einen niedrigeren Heizwert als konventionelle Kraftstoffe
aufweisen [165]. Zudem erfordert es entsprechende, kostenintensive Umriistungen
bei Fahrzeugen [166].
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Allgemeine MaBnahmen

31,6%
®
as

19,3%
€
—
il

7,1%

S

15,0% 14,2%
»ré

Bauliche MaBnahmen Technische Malnahmen

Abbildung 40. Darstellung der prozentualen Haufigkeit von Nennungen vorgegebener
allgemeiner, baulicher und technischer Mafinahmen. Anzahl giiltige Félle n = 111,
eigene Abbildung.
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Die zusitzlichen Freitextantworten (siehe nachfolgende Textbox) deuten an,
dass freiwillige Initiativen wie eine Klimaneutralstellung, Einrichtung konkreter
Funktionsbereiche und Zertifizierungen zunehmen und die Erhohung der Energie-
und Gebdudeeffizienz fiir die Befragten mafigeblich ist.

Welche MaBnahmen haben Sie in lhrem Unternehmen in Bezug zum Klima-

wandel innerhalb der letzten zehn Jahre bereits umgesetzt?

Generelle MaBnahmen

e Ab 2022 Klimaneutralstellung
des Unternehmens

* Projekt "Nachhaltigkeit” welches
in 2021 andiskutiert wurde und in
2022 starten wird

Bauliche Mafinahmen

e Komplette energetische Sanie-
rung Hauptverwaltung

e LED Beleuchtung

¢ Nachristung von Sonnenschutz-

folien am Glas
e Kompensation als Dienstleis-
tungsangebot der Landwirtschaft

(z.B. Humusaufbau) Technologische Mafinahmen

e Mafinahmen zum Hochwasser-

e, e Anschluss an ein Blockheizkraft-

werk mit Hackschnitzelfeuerung

¢ Entwickeln von Klimazielen und aus Alt-Paletten

Wegmarken

e Eher aus Kostengriinden als
Klima

e EMAS-Zertifizierung

e Umweltzertifizierung, Steigerung
der Materialeffizienz

Zudem wurde analysiert, inwiefern sich das Mafinahmenvolumen zwischen den
Unternehmenskategorien unterscheidet. Hier zeigt sich ebenfalls ein Unterschied
zwischen produzierenden Unternehmen, die im Schnitt M = 7,0 (n = 44) der
Mafnahmen ergriffen haben, und nicht produzierenden Unternehmen, bei denen
es durchschnittlich M = 6,0 (n = 66) sind.

Eine weitere Einflussgrofie auf die Implementierung von Mafinahmen ist die
Unternehmensgrofie. Im Vergleich der durchschnittlichen Nennung der zusam-
mengefassten Mafinahmen zeigt sich, dass die kleineren Unternehmen im Durch-
schnitt weniger (M = 4,2 und M = 4,1) Mafinahmen oder Umstrukturierungen
vorgenommen haben, als grofere Unternehmen (M = 6,8; M = 7,1), wie in
Tabelle [10] dargestellt.
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MaBinahmen nach | Biszu9 | Biszu49 | Biszu249 ! Mehrzu249 |
Betriebsgrofe | Beschiftigte | Beschiftigte | Beschiftigte | Beschiftigte |
Eptwmkl‘ung neuer / angepasster Produkte / 47.1% 10,5% 16.7% 52.8% 23
i Dienstleistungen
Veranderungen in der Lieferkette 0,0% 5,3% 25,0% 22.2% 15
Veranderungen von arbeitstechnischen Rahmen-
bedmgungen.we Arbeitszeiten, Homeoff!ce, 23.5% 31,6% 54,2% 55,6% 43
c Pausen, Getrankeversorgung, Arbeitskleidung
€ i [(zB.Kiihlwesten) etc.
=
©
SRR . . .
< Einsatz von regenerativen Energien [Z.Bi Sonnen 58.8% 57.9% 79.2% 61.1% 62
S | energie, Windenenergie, Wasserkraft, Biomasse)
[
= |
E i Einsatz alternativer Rohstoffe 11,8% 15,8% 29.2% 27,8% 22
@
= Kompensa‘tlon von CO, oder versiegelten Flachen 11.8% 10,5% 33,3% 22.2% 20
i Uber Zertifikate
In Anspruch genommene Beratung 23,5% 15,8% 33,3% 22,2% 24
In Anspruch genommene Forderungen 5,9% 15,8% 41,7% 16,7% 20
Monitoring von Klimadaten und klimatischen 29.4% 0,0% 12.5% 22.2% 17
i Entwicklungen
Installatioon von Photovoltaikanlagen : 41,2% : 68,4% : 50,0% : 47,2% : 49
Installation sonstiger Energiewandler : 0 : o : o : o :
i (z.B. Windkraftanlage, Biogasanlage) : Lt 1 (Lo : 4.2% ! 8:3% : 7
i Installation von Photovoltaikanlagen - 17,6% - 31,6% - 41,7% - 41,7% - 35
! In.statht\on neuerer Klimaanlagen, z.B. mit : 0,0% : 10,5% : 20,8% : 25,0% i1
i Kihlmitteln i i i i i
c i i i | f |
£ | Kihldecken (Kiihlung mit Kaltwasser) ! 5,9% ! 5.3% ! 12,5% ! 13,9% 110
= : : ] : :
2 | Klimagerechte Architektur (z.B. Baumaterialien | : : : :
E i und -techniken, Dammung, Aufkantung : 17,6% : 15,8% : 41,7% : 33,3% 128
i Eingangsbereiche) 1 ' ! ! !
£ | Sonnenschutzgléser Po18% | 158% | 29.2% | 139% | 18
@ i 1 d i T
o Installation von Not- und Warnsysteme : 0,0% : 0,0% : 4,2% ! 11,1% i 5
Betuftgngsgysteme (z.B. passive Nachtkiihlung : 17.6% : 5.3% : 12,5% : 27.8% : 17
! bzw. nachtliche Entwarmung etc.) : ; ; ; ;
Begriinung von Dachern und Fassaden : 5,9% : 10,5% : 12,5% : 19,4% : 13
Sonstige Barrieresysteme gegen Hochwasser : 5,9% : 10,5% : 4,2% : 8,3% .
! Andere i 00% | 53% | 00% | 28% | 2
Einsatz Elektro-Mobilitat / Mischkonzepte bei ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Dienstwagen, Baufahrzeugen, Lastkraftwagen : 35,3% : 36,8% : 54,2% : 72,2% : 52
§ | et i i i i i
E 0 K laufl B. W ! ! i : :
= ptimierung von Kreislauflsystemen z.B. Wasser-i 0 : o : 0 : o :
= und Kiihlkreislaufe, Rickkiihlung f Dl f L0:5% f A H B280% H 28
= ; : ] : '
% Einsatz smarter Technologien (z.B. Friihwarnsys- - 5 9% - 5 39% - 25 0% - 47.2% - 25
§ teme, Energiemonitoring) : e : = : o : e :
c ) ! ! ! ] ]
§ Autarke Stromversgrgun‘g (z.B. Installation von : 17.6% : 15.8% : 20,8% : 19.4% T
= elektrischen Energiespeichern) ! ! ! ! !
Einsatz synthetischer Kraftstoffe, sog. E-Fuels i 0,0% i 5,3% i 4,2% i 5,6% i 5
Gesamtanzahl n je Kategorie 17 19 2 36 L7

Tabelle 10. Einzelne Mafinahmen zu Klimaschutz und Klimaanpassung in Relation zur
Betriebsgrofie. Mehrfachnennung moglich, eigene Tabelle.

Insbesondere bei der Umstrukturierung von Arbeitsrahmenbedingungen sind
grofere Abweichungen zu erkennen. Kleinstunternehmen und kleine Unternehmen

Regionalstudie zu Klimaschutz und Klimaanpassung 122



5.5  Ergebnisse der Befragung von Unternehmen

zusammengefasst haben diese zu einem prozentualen Anteil von 27,5 % vorge-
nommen und mittlere sowie grofle Unternehmen zusammengefasst mit einem
Anteil von 54,9 %. Auch bei der Installation von klimafreundlichen Klimaanlagen
und dem Einsatz von Elektro-Mobilitdt oder Mischkonzepten bei Dienstwégen,
Baufahrzeugen, Lastkraftwagen etc. zeichnen sich grofie Unterschiede ab: Un-
ternehmen mit mehr als 249 Beschiiftigten geben diese Mafinahmen zu 72,2 %
an, wohingegen Kleinstunternehmen und kleine Unternehmen nur bei der Hélfte
dieses Werts liegen (siehe Tabelle . Die gleiche Entwicklung zeichnet sich im
Bereich der Implementierung smarter Technologien (bspw. Friihwarnsysteme und
Energiemonitoring) ab: Hier liegen ganz grofie Unternehmen mit 47,2 % deutlich
hoher als die kleinen Unternehmen mit rund 5 %.

Vulnerabilitit

In Bezug auf im Unternehmen fehlende Ressourcen, um neue Strategien hin-
sichtlich des Klimawandels zu entwickeln und umzusetzen, zeigt sich, dass die
personellen (60,0 %), finanziellen (43,6 %) und zeitlichen (42,7 %) Ressourcen
am h#ufigsten als Engpésse angegeben wurden (Anzahl giiltige Félle n = 110).
Auch wurde das Fehlen von Wissen bzw. konkretem methodischem Know-how
von 25,5 % angegeben. Nur ein Zehntel der Befragten gab an, dass es keine
Ressourcen-Engpésse im Unternehmen gibt.

Fine weitere Frage, um die Haufigkeit von Fehlanpassungen einzuschétzen und
dadurch die konkreten Griinde zu erfahren, befasste sich damit, inwiefern durch-
gefiithrte oder geplante Mafinahmen hinsichtlich des Klimawandels schon einmal
nicht wirksam waren. Generell gaben nur 7,0 % (Anzahl giiltige Félle n = 113)
der Befragten an, dass es diesen Fall bereits gab bzw. dass es teilweise vorge-
kommen war (8,9 %) Ein Grofiteil verneinte die Frage (46,9 %) oder wihlte die
Option ,keine Angabe’.

Wie die Freitextantworten (siehe Textkasten) zeigen, waren das iiberwiegend
technologie- oder materialbezogene Mafinahmen mit dem voraussichtlichem Ziel,
Ressourcen- und Energieeinsparungen vorzunehmen (mit Ausnahme des Hochwas-
serschutzes). Beziiglich der Deklaration von Griinden fiir unwirksame Mafinahmen
(Anzahl giiltige Fille n = 17) wurden am héufigsten die UnverhéltnismaBigkeit
von Kosten und Nutzen (53,0 %), die fehlende Eignung einer Strategie im kon-
kreten Fall (35,3 %) sowie die fehlende Akzeptanz oder Durchfithrung seitens
Beschiftigter (29,4 %) angegeben. Weitere Griinde waren, dass die erwartete
Klimaprojektion nicht eingetroffen ist (17,6 %) bzw. dass es konkrete Fehler und
Storungen bei der Anwendung gab (11,8 %).
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Unwirksame KlimaanpassungsmafBBnahmen

e Einsatz von E-Flurforderzeugen

e Einsatz von Materialien

* Hochwasserschutz

* Anpassung der Produktion

* Ackerbauliche MaBBnahmen, Sortenwahl usw. Das grof3te Problem ist die
fehlende Planbarkeit

e Einsparungen

e E-Fuels

e | adestation E-Autos

e Hybrid Fahrzeuge

e Umstellung auf Recyclingpapier

* Eine Frage der Sichtweise. Gesteigerter Warmwasserbedarf wegen MA-
Duschen. Aber mehr MA fahren mit dem Rad was bei der ISO 50001,
nicht betrachtet wird (Scope 3).

Ebenso relevant zur Einschiatzung der Vulnerabilitédt der Unternehmen ist, in-
wiefern Ressourcen und anpassungsunterstiitzende Strukturen herrschen bzw.
wie in konkreten Schadenfillen reagiert und geplant vorgegangen werden kann.
Hierzu wurde nach Unternehmenskategorie die Filterfrage eingesetzt, inwiefern
die Unternehmen ihren Betrieb bei Ausfillen und Stérungen in der Lieferkette
bzw. in Bezug auf Arbeitsmaterialien und Kooperationspartner wie gewohnt
aufrecht erhalten kénnen.

Dabei zeigte sich, dass sowohl bei den produzierenden als auch bei den nicht
produzierenden Unternehmen die hdufigste Nennung im Bereich ,Mehr als 7 Tage
liegt (siehe Tabelle . Bezogen auf die Prozentwerte sind die produzierenden
Unternehmen zwar tendenziell verletzlicher gegeniiber Ausféllen, jedoch ist diese
Einschétzung als statistisch nicht signifikant einzustufen.

Fiir einen konkreteren Vergleich wurden den Antwortmoglichkeiten Schulnoten
von ,sehr gut (1) bis ,ungeniigend‘ (6) zugewiesen (,Einige Stunden‘ = un-
geniigend bis ,Dauerhaft* = sehr gut). Durchschnittlich liegen hierbei die produ-
zierenden Unternehmen bei @ = 2,9 und die nicht produzierenden Unternehmen
bei @ = 2,7; die Kapazitit, um Ausfille oder Stérungen zu kompensieren liegt
bei beiden Kategorien im mittleren Bereich (gut bis befriedigend).
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Einschﬁtzung Produzierendes Unternehmen Nicht produzierendes Unternehmen

Einige Stunden ‘ 2,17 ‘ 714

1 bis 2 Tage 8,70 4,29

: 2 bis 4 Tage 19,57 14,29

5 bis 7 Tage 15,22 11,43

3 Mehr als 7 Tage 34,78 34,29

3 Dauerhaft 8,70 11,43

3 Keine Angabe 10,87 17,14

Anzahl giiltige Fille (n) 46 69

Tabelle 11. Einschitzung der Verletzlichkeit gegeniiber Ausfillen in der Lieferkette
nach Unternehmenskategorie (n = 115). Eigene Tabelle.

Anpassungskapazititen

Beziiglich der Frage ob das Unternehmen iiber personelle Ressourcen zu den
Themen Umwelt- und Klimamanagement, Nachhaltigkeit und Vergleichbares
verfiigt (Anzahl giiltige Fille n = 101), gaben rund 42 % der Unternehmen an,
iiber eine oder mehrere Stellen zu verfiigen. Rund 14 % nannten eine ganze
Abteilung oder einen Funktionsbereich. Rund 43 % hatten keine Stelle(n). Die
Entwicklung, dass Unternehmen zunehmend organisationale Funktionsbereiche
fiir Klimaschutz und Umweltmanagement einrichten, zeigt, dass der Klimawandel
als Handlungsfeld zunehmend in den Fokus riickt. Bei rund 57 % der Unter-
nehmen werden entsprechende Organisationseinheiten oder einzelne Funktionen
strategisch integriert.

, , Etwa 56 % der Unternehmen verfiligen Gber eine oder
mehrere Stellen bzw. iiber Abteilungen zum Thema

Umwelt, Klima und Nachhaltigkeitsmanagement.

Generell ist in der Stichprobe nur mittelméfig ausgeprigt, dass interne Ansprech-
partner:innen fiir klimarelevante Fragen und die Auerung von Ideen vorhanden
sind. Die Variable ,Interne Ansprechperson‘ hat einen Durchschnitt von M = 3,2
(SD = 1,7; Anzahl giiltige Falle n = 99). Es liegen 56,6 % Angaben im Bereich
der Zustimmung und 43,4 % im Bereich der Ablehnung.
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Zusétzlich wurde untersucht, inwiefern die Unternehmen konkrete Anreizsysteme
(zum Beispiel Preise) nutzen, um Beschiftigte zu motivieren ihre klimarelevan-
ten Ideen zu kommunizieren. Der durchschnittliche Wert der Variable liegt bei
M = 3,9 (Anzahl giiltige Fille n = 99; SD = 1,6) und weist darauf hin, dass
jene, die nur mittelméBig zustimmen (stimme eher zu [3] bis stimme eher nicht
zu [4]), iiber solche Strukturen zu verfiigen.

Die durchgefiihrten Interviews veranschaulichen, dass sich Unternehmen, die ein
Umweltmanagementsystem wie EMAS einfiihren, iiberdurchschnittlich mit dem
Thema Klimawandel und einer diesbeziiglichen Strategieentwicklung beschéftigen.
Auch in der vorliegenden Befragung wurde erfasst, wie viele Unternehmen ein
zertifiziertes Umweltmanagementsystem einsetzen (Anzahl giiltige Fille n = 101).
Hierbei gaben 32 % der Befragten an, ein klimarelevantes Managementsystem
einzusetzen. Konkret wurde jedoch nur von 21 Personen genannt, welches Ma-
nagementsystem im Unternehmen implementiert ist. Dabei wurde {iberwiegend
(42,8 %; n = 21) das gingigste Umweltmanagement ISO 14001 aufgefiihrt |1],
gefolgt von EMAS mit und ohne die Erweiterung EMASplus (23,8 %). Aufler-
dem wurde zweimal das Energiemanagementsystem ISO 50001 und einmal das
Qualitdtsmanagement ISO 9001 genannt.

Von den befraaten Unternehmen setzen 32 % ein
on den pbeilragte ternenmen setzen oZ /% €

klimarelevantes Management ein.

Weiter wurde (mittels Likertskala; Anzahl giiltige Félle n = 133) untersucht,
inwiefern die Unternehmen klimarelevante Mafinahmen einfiithren, auch wenn die
Amortisationszeit mehr als drei Jahre betrigt. Hier liegt die durchschnittliche
Angabe bei M = 2,4 (SD = 1,6). Bei der negativ formulierten Frage (Kontroll-
frage) sollte eine Einschétzung abgegeben werden, inwiefern eine Einfiihrung mit
einem Return on Investment (ROI) iiber drei Jahre schwierig ist.

Den Ergebnissen zufolge stimmen die Befragten der Aussage eher zu, dass eine
Einfiihrung von Mafinahmen schwierig ist, wenn sie sich nicht ziigig, zum Beispiel
innerhalb von drei Jahren amortisiert.

Lernfordernde Elemente

In der Befragung wurden zudem eigene Fragen entwickelt sowie validierte vorhan-
dene Fragen modifiziert, um weitere organisationsbezogene Faktoren mit dem
Klimawandel einhergehender Verinderungsprozesse zu identifizieren. Anhand aus
der Literatur abgeleiteter relevanter Kriterien (zum Beispiel Verantwortungsbe-
wusstsein, Fehlerkultur, Partizipation, Austausch mit Dritten, Wissenstransfer,
Anreizsysteme sowie Visionen bzw. Leitbilder) sollen Riickschliisse zu vorhan-
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denen Lern- und Anpassungskapazititen moglich werden. Die ndheren Informa-
tionen ermoglichen es zudem, Unterschiede und Zusammenhénge hinsichtlich
der Klimaschutz- und Klimaanpassungsmafnahmen aufzuzeigen (siehe Kapitel @

Abbildung [42)).

Bei der aus zwei Fragen bestehenden Skala ,Geteilte Vision‘, modifiziert nach
Begona und Moreno-Luzon [167] liegt Cronbachs Alpha mit v = 0,85 im guten
Bereich und der Mittelwert (Anzahl giiltige Fille n = 96) liegt bei M = 2,6
(SD = 1,2). Damit stimmen die Befragten zu (2) bis eher zu (3), dass im Unter-
nehmen per se ein gemeinsamer Standpunkt wichtig ist und ein gemeinsames
Versténdnis zu klimarelevanten Zielen und Handlungen vorliegt.

Bei der Skala ,Fehlerkultur’ wurden vier dazugehorige Fragen beziiglich der
Konstruktvaliditit (interne Konsistenz) analysiert. Im vorliegenden Beispiel liegt
der Wert bei a = 0,9 und die Trennschérfe der einzelnen Fragen ist recht dhnlich,
somit verringert sich Cronbachs Alpha nur, wenn Fragen weggelassen werden.
Da zwischen 0,9 und 0,95 auf eine hervorragende Konsistenz geschlossen wird
(siehe hierzu: |168]), wird die Skala als reliabel eingestuft und wie vorgesehen zur
Testung von Hypothesen eingesetzt.

Der aus den einzelnen Fragen gebildete Mittelwert-Score der beschriebenen Skala
liegt bei M = 2,6. Das heif3t, die Befragten stimmen zu bis stimmen eher zu,
dass das Unternehmen eine positive Fehlerkultur pflegt. Demnach gelten im
Unternehmen Fehler eher als konstruktive Lernerfahrungen, die analysiert und
kommuniziert werden. Auch die Fithrungsebene bekennt sich zu Fehlern.

Die Skala ,Lernen durch Erfahrung‘ weist mit einem a-Wert = 0,72 einen akzep-
tablen Wert auf und misst, inwiefern die Befragten bei dem Klimawandel von
anderen Unternehmen lernen bzw. Erfahrungen aus vergangenen Krisen nutzen,
um adiquate Strategien zu entwickeln. Im Durchschnitt geben die Befragten
M =28 an (SD = 1,0; Anzahl giiltige Fille n = 105) und stimmen zu (2) bis
stimmen eher zu (3).

Die Skala ,Inspiration durch Dritte’ soll darstellen, inwiefern sich die Unter-
nehmen an fachlich &hnlich oder fremden Unternehmen orientieren und bereits
externe Impulse durch Dritte wie Behtrden und Expert:innen eingefiihrt haben.
Zusétzlich sollte eingeschéitzt werden, inwiefern der grundsétzliche Austausch mit
anderen Unternehmen beziiglich des Unternehmens von Bedeutung ist. Entspre-
chend der Reliabilitdtsanalyse liegt Cronbachs Alpha bei a = 0,83, womit ein sehr
guter Wert gegeben ist. Die Unternehmen stimmen einer externen Vernetzung
eher zu (4) (M = 3,9; SD = 3,8; Anzahl giiltige Félle n = 102).

Ferner wurden vier weitere in den Interviews als relevant eingestufte Indikatoren
anhand von Kreuztabellen in Relation zum jeweiligen Umfang von klimarelevan-
ten Mafinahmen betrachtet. Diesbeziiglich wurden die Antworten der Likertskala
zusammengefasst in die Auspriagungen ,eher Zustimmung‘ ,eher Ablehnung' und
der jeweilige Durchschnitt vorgenommener Mafinahmen ermittelt (sieche Tabelle

1).
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Tabelle 12. Abgeleitete klimarelevante Indikatoren gegeniiber dem durchschnittlichen
MaBnahmenvolumen mittels Kreuztabellen (n = 98; n = 93; n = 98; n = 99), eigene
Tabelle.

Hierbei zeigt sich, dass Unternehmen mit einem hohen Verantwortungsbewusst-
sein und Fiithrungskréften, die klimabezogenen Handlungsbedarf intern an alle
Beschiftigten klar kommunizieren, durchschnittlich mehr Mafinahmen durch-
gefithrt haben als jene, die den Sachverhalten nicht zustimmten. Zudem spielt
die Inspiration und Orientierung an dritten Unternehmen, unabhéngig von der
Branche, ebenfalls eine wesentliche Rolle. Als am priagnantesten erweist sich die
Bedeutung des Wissenstransfers fiir die Unternehmen: Jene Unternehmen mit
entsprechenden Kommunikationsstrukturen und Méglichkeiten, Erfahrungen und
Wissen in Bezug auf den Klimawandel intern allen Beschéftigten zugénglich zu
machen, haben im Durchschnitt deutlich mehr Mafinahmen durchgefiihrt, als
Unternehmen, die {iber keine solchen Infrastrukturen verfiigen.

Offenheit fiir Technologien

Die Offenheit gegeniiber Technologien, technologischen Trends und innovativen
Geschiftsmethoden sowie die generell niederschwellige Moglichkeit, neue Metho-
den und Mafinahmen auszuprobieren, gelten als Kriterien fiir organisationales
Lernen (siehe |169(170]). Zusétzlich unterstiitzt die diesbeziiglich offene Haltung
allgemein die Anpassungsfiahigkeit hinsichtlich des stark wachsenden Markts
an GreenTech, den steigenden Bedarf an autarker Stromversorgung sowie die
Anforderung, die Energie- und Ressourceneffizienz bei wirtschaftlichen Prozessen
zu erhohen. In der Befragung wurde die Skala ,Offenheit fiir Technologien‘ nach
Comlek et al. [167] modifiziert eingesetzt, die sich anhand einer sechsstufigen
Likertskala (1 = ,Stimme sehr zu‘ bis 6 = ,Stimme gar nicht zu‘) beantworten lief}.
Entsprechend der vorab durchgefiihrten Reliabilitétsanalyse liegt der Alpha-Wert
bei & = 0,8 und kann damit als guter Wert eingestuft werden. Die entsprechende
Technologieoffenheit der Unternehmen entspricht laut den Befragten einem Wert
von durchschnittlich M = 2,9 (SD = 1,2; Anzahl giiltige Félle n = 99).

Demnach stimmen die Befragten zu bzw. eher zu, dass im Betrieb regelméflig
relevante technologische Trends untersucht werden, das Unternehmen offen fiir
Neues ist und es iiber entsprechende Funktionsbereiche und Prozesse verfiigt,
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etwaige Impulse zu analysieren und ggf. ziigig zu implementieren.

Im weiteren Vergleich der Offenheit fiir Technologien in Relation zur Betriebs-
grofle wurden die einzelnen Mittelwerte (M) berechnet, um Aussagen dariiber
treffen zu konnen, inwieweit mit der Unternehmensgréfie und der damit einher-
gehenden hoheren Ressourcenkapazitdt die Bereitschaft steigt, klimarelevante
Technologien oder Trends zu analysieren und einzusetzen (siehe Tabelle 13).
Hierfiir wurde die einfaktorielle Varianzanalyse ANOVA verwendet und ein 95%-
Konfidenzniveau gewéhlt. Die ANOVA-Tabelle zeigt, dass mit zunehmender
Unternehmensgrofle der Mittelwert absinkt und sich die Standardabweichungen
(SD) verhiltnisméBig dhnlich verhalten. Da der abzulesende Wert 0,028 < 0,05
ist, wird die Nullhypothese verworfen und angenommen, dass zwischen den
Stichproben ein Unterschied hinsichtlich des Mittelwerts besteht. Demnach sind
groflere Unternehmen gegeniiber Technologien offener als kleinere Unternehmen
(siche Tabelle [13))

N Mittelwert Std.-Abweichung
Bis zu 9 Beschaftigte 19 3,421 1,36436
Bis zu 49 Beschéftigt 19 3,6579 1,22250
Bis zu 249 Beschaftigte 24 2,8021 1,00536
Mehr als 249 Beschaftigt 37 2,5338 96854
Keine Angabe 2 5,0000 1,61421
Gesamt 101 3,0248 1,21630
ANOVA ‘ ‘ | Mittel der ‘
. . Quadratsumme df F ' Sig.
Technologieoffenheit Quadrate 1 9
Zwischen den Gruppen : 28,513 : 4 : 7,128 : 5,730 : <,001
Innerhalb der Gruppen 119,426 96 1,244
| Gesamt L 147938 | 100

Tabelle 13. Ergebnisse der einfaktoriellen Varianzanalyse ANOVA zum Vergleich der
Variable Technologieoffenheit in Relation zur Betriebsgréfie (n = 101). Eigene Tabelle.

Informations- und Wissensmanagement

Die Skala ,Wissenstransfer' modifiziert nach Moreno-Luzon [167], soll abbil-
den, inwiefern die Unternehmen iiber (personelle, technische, organisationale)
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Strukturen verfiigen, um Wissen und Erfahrungen interdisziplinédr auszutauschen.
Hierbei ist es auch notwendig, dass Lernerfahrungen dokumentiert und fiir alle
Beschiftigten verfiighar gemacht werden, um organisationales Lernen sowie den
Fundus zu erhohen. Die Skalenreliabilitéit weist einen guten a-Wert von 0,84
auf, der sich durch die dhnliche Trennschérfe der Items auch bei Ausschluss von
Fragen nicht erhoht. Der Durchschnitt liegt bei M = 3,2 (SD = 1,3; Anzahl
giiltige Félle n = 102). Demnach stimmen die Unternehmen eher zu (= 3; keine
Umecodierung), iiber entsprechende Strukturen zur Forderung des Lern- und
Wissenstransfers zu verfiigen.

Die Befragten wurden gebeten, die géingigsten klimabezogenen Weiterbildungs-
moglichkeiten im Unternehmen anzugeben (Anzahl giiltige Félle n = 103). In die-
sem Zusammenhang wurden Informationsmaterial wie Broschiiren und Newsletter
(40,8 %) mit externen Seminaren oder Vernetzungstreffen (38,9 %) sowie spezi-
fische Projekte und Arbeitsgruppen (34,0 %) am héufigsten genannt. Weitere
Mboglichkeiten gibt es durch Interne Seminare (17,4 %) und Kooperationen mit
Forschungseinrichtungen (17,4 %). Auch die Angabe ,Gar keine‘-Moglichkeiten
zu haben, wurde hiufiger angegeben (24,3 %).

Die generell im Unternehmen (Anzahl giiltige Félle n = 101) iiberwiegend
genutzten Informationsquellen, um aktuelle und zuverldssige Daten zum The-
ma Klimawandel und zu den einhergehenden Anforderungen zu erhalten, sind
offentliche Institutionen (61,5 %), Wirtschaftsverbiande (54,0 %), das Internet
(52,0 %) und Fachzeitschriften (44,2 %) (siehe Abbildung[41]). Weiter beliebt sind
Onlinemedien (34,5 %) und der Austausch mit anderen Unternehmen (27,9 %).
Weniger {iblich sind eigene Forschungsprojekte (15,4 %) und beilidufiges, d. h.
informelles Lernen (15,4 %). Rund 7,0 % der Unternehmen nutzen keine Quellen,
um klimarelevante Informationen zu erhalten.

Gleichzeitig wurde abgefragt, inwiefern die Unternehmen derzeit Informations-
bedarf zu klimabezogenen Themenbereichen haben (siche Abbildung [41). Am
hiufigsten (Anzahl giiltige Fille n = 101) wurden Férder- und Beratungsan-
gebote (55,5 %), Strategien anderer Unternehmen (49,5 %) und regulatorische
Sachverhalte (40,6 %) genannt. Danach folgt der Bedarf, mehr beziiglich externer
Weiterbildungsangebote zu erfahren und Informationen rund um die gundlagen-
theoretischen Zusammenhinge von Wirtschaft und Klimawandel zu erhalten
(29,7 %). Der Wunsch nach konkreten Klimadaten und Klimaprojektionen ist
mit 26,7 % eher mittelméBig bis wenig ausgeprigt. Auch wurde von 13,9 % an-
gegeben, dass zu keinen der genannten Themen weitere Informationen erwiinscht
sind.

Regionalstudie zu Klimaschutz und Klimaanpassung 130



5.5  Ergebnisse der Befragung von Unternehmen

Offentliche Einrichtungen

(z.B. Bundesministerien) 61,4%

Wissenschaftliche Einrichtungen o
(z.B. Hochschulen) 40,4%

Wirtschaftsverbande 53,8%
Andere Unternehmen 27,9%
Internet 51,9%
Fachzeitschrift 44,2%

Kooperationspartner 15,4%

ua)enbsuonew.ou|

Onlinemedien (Zeitung,

0,
Internetseiten) B

Beilaufig 34,6%
Keine derzeit 15,4%

Sonstige FEVAL

Klimadaten und -prognosen 28,7%
Strategien anderer Unternehmen 53,2%

Forderungen / Beratungen etc. 59,6%

Zusammenhange Wirschaft

und Klimawandel 30,9%

Auflagen, Recht und Compliance 43,6%

JJepagsuoliew.o|

Gesundheit, Arbeitsschutz und
Pravention
Weiterbildungsangebote z.B.
seitens der Berufsverbande 30,9%
IHK, 1G Metall und HWK

Zu keiner der genannten 14,9%

22,3%

Abbildung 41. Derzeit in Unternehmen verwendete Informationsquellen und der
themenspezifische Informationsbedarf. Die Prozentwerte beziehen sich auf die Anzahl
der giiltigen Fille. Mehrfachnennung moglich, eigene Abbildung.

Um detailliert auf die beschriebenen Ergebnisse einzugehen und sie angesichts
der Forschungsfragen und Studienziele zu diskutieren, werden im nachfolgenden
Kapitel die Diskussion und eine Gegeniiberstellung der jeweiligen Auspriagungen
von Handwerksbetrieben und Unternehmen vorgenommen.
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6 Diskussion der Ergebnisse

Zum Zweck der Beantwortung der Forschungsfragen und differenziert nach Hand-
werksbetrieben und Unternehmen enthélt das vorliegende Kapitel die Erlduterung
und Diskussion der Ergebnisse. Im Anschluss werden die Erkenntnisse zueinan-
der in Bezug gesetzt und mit einander verglichen, um daraus erste, allgemeine
Handlungsansiéitze abzuleiten.

6.1 Klimaschutz und Klimaanpassung in Handwerksbetrieben

Die Stichprobe der Handwerksbetriebe bestand zu rund zwei Drittel aus Be-
trieben mit bis zu neun Beschiiftigten, gleichzeitig war der Anteil an Betrieben
mit durchschnittlich erwirtschafteten Jahresumsétzen von iiber 2 Millionen Eu-
ro recht hoch (ca. ein Drittel der Nennungen). Grofibetriebe mit mehr als 49
Beschéftigten waren hingegen eher gering vertreten. Diese Ausprigung ist jedoch
nicht ungewohnlich und deckt sich mit den Verhé&ltnissen der Handwerksbetriebe
in Mainfranken, in Bezug auf Grofie und Branchen.

Grundsétzlich hat die Befragung gezeigt, dass die Grofle der Handwerksbetriebe
(gemessen an Beschiftigten und jéhrlichem Umsatz) die insgesamt vorhandene
Anpassungskapazitit beeinflusst und auch vorgibt, wie mit immateriellen Ressour-
cen (zum Beispiel Wissen, Erfahrung, Einstellungen) umgegangen wird. Betriebe,
die auf mehr personelle Ressourcen zuriickgreifen kénnen, haben entsprechend
groffere Kapazitdten, um die Themen Klimaschutz und Klimaanpassung zu
adressieren. Fiir kleinere Betriebe besteht die Herausforderung in erster Linie
darin, iiber die Hauptaufgaben und andere biirokratische Angelegenheiten hin-
aus weitere Aufgaben bearbeiten zu miissen. Gleichzeitig wirken die indirekten
Auswirkungen des Klimawandels in erhohtem Mafle auf die gréfferen Betriebe
ein, die sich dann ziigiger mit antizipativer Anpassung, verinderten Dienstleis-
tungsportfolios und angepassten Arbeitsrahmenbedingungen befassen miissen
und zunéchst exponierter gegeniiber dem Klimawandel erscheinen.

Beziiglich der physischen Exposition durch Extremereignisse wurde in den Frei-
textantworten berichtet, dass sich die Zunahme von Extremereignissen bereits
negativ auf Betriebe, insbesondere innerhalb des Primérsektors (zum Beispiel
Mehlherstellung), ausgewirkt haben. Auch wurden Blitzeinschlidge genannt, die
Uberspannungsschiden verursacht haben. Unabhéngig von der Kausalitit von
Extremereignissen und Klimawandel ist eine Korrelation nicht zu bestreiten und
mit einem sich zunehmend verstidrkenden Klimawandel werden auch weitere
Extremereignisse folgen, die solche Schéden verursachen und derzeit von den
Betrieben nicht als Gefahr wahrgenommen werden.

Bis auf einige Ausreifler zeigt sich bei der Betrachtung der indirekten Auswirkun-
gen in Relation zur Betriebsgrofle, dass hier keine signifikanten Unterschiede in
der Exposition vorliegen. Dies bestérkt die Notwendigkeit, dass sich alle Betriebe
fortan auf die Auswirkungen des Klimawandels vorbereiten miissen.
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Den Ergebnissen nach thematisieren iiber drei Viertel der Betriebe den Kli-
mawandel bereits. Neben einigen von ihnen, fiir die er schon recht lange ein
Thema ist, stellt der grofite Anteil Betriebe dar, die sich erst seit weniger als
fiinf Jahren mit diesbeziiglichen Auswirkungen und Mafinahmen befassen. Die
Gegeniiberstellungen verweisen darauf, dass die verschiedenen Branchen auch
unterschiedlich stark von den Verédnderungen des Klimawandels betroffen sind
und entsprechend darauf reagieren.

Trotz einiger Beispiele einer zeitgeméfien Ausgestaltung scheint der Anteil der
Betriebe, die den Klimawandel gar nicht thematisieren, sehr hoch und steht
kontrér zu den erwarteten und teilweise unvorhersehbaren Verdnderungen und
Herausforderungen, die mit dem voranschreitenden Klimawandel einhergehen.
Positiv aufzufiihren ist hierbei die Entwicklung der GreenTech-Branche [72], wo-
bei GreenTech von Betrieben als Chance genutzt werden, um einen wirtschaftlich
konstruktiven Umgang mit den verinderten Anforderungen und Bedarfen zu
ermoglichen. Obwohl dieser Branche ein stetiges Wachstum iiber die néchsten
Jahre prognostiziert wird und die dort entwickelten Technologien Transforma-
tionen in verschiedenen Bereichen vollziehen, sieht nur ein kleiner Anteil der
Betriebe hierin ihre Chance, vom Klimawandel sogar zu profitieren.

Dafiir kann es finanzielle Griinde geben, wie die Angaben verlauten lassen. Der
Einsatz von GreenTech oder Umschulungen kann fiir einige Betriebe derzeit noch
zu teuer sein. Hinzu kommt, dass einige Betriebe keine klimabezogenen Chancen
identifiziert haben und die allgemeine Auseinandersetzung mit ihren Chancen
und Risiken in Bezug auf den Klimawandel gar nicht erfolgt. Dieser Aspekt wird
dadurch verstarkt, dass die untersuchten Handwerksbetriebe derzeit eher wenig
zur Verfiigung stehende Beratungsangebote nutzen.

Die vorliegende Diskrepanz zwischen mangelnder Inanspruchnahme von Be-
ratungsinitativen und offenem Bedarf an Informationen zu Forderungen und
regionalen Klimadaten, die die prekdren Verhéltnisse des globalen Klimawandels
mit zunehmenden Auswirkungen auf die einzelnen Regionen verdeutlichen, gilt
es zukiinftig zu tiberwinden. Da seitens der Berufsverbénde und Kammern eine
Vielzahl an kostenlosen Beratungs- und Schulungsangeboten bereitgestellt wird
(siehe [171]), bedarf es auch der Einzelinitiative der Betriebe. Grundsétzlich
erweist es sich als zielfiihrend, zunéchst standardisierte Angebote in Anspruch zu
nehmen und hieraus ihren individuellen Handlungsbedarf sowie weitere Unter-
stiitzungswiinsche abzuleiten und an entsprechende Stellen zu kommunizieren.

Dass Handwerksbetriebe durchaus ihre Verantwortung bei der Entwicklung kli-
marelevanter Losungen oder Dienstleistungen wahrnehmen, zeigt sich zunéchst
daran, dass es nur sehr wenige Betriebe gibt, die noch keinerlei Mafinahmen
vorgenommen haben. Beziiglich der notwendigen Maf3inahmen nehmen speziell
gebiudetechnische Verdnderungen und Optimierungen eine wesentliche Rolle ein.
Unabhingig davon fillt die Inanspruchnahme finanzieller Férderungen bisher
eher gering aus. Hierbei stellt sich die Frage, inwiefern diese Auspriagung auf
fehlende konkrete Angebote, Unkenntnis oder komplizierte biirokratische An-
tragsverfahren zuriickzufiihren ist.
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Bei der konkreten Nennung vorgenommener Mafinahmen und Umstrukturie-
rungen liegen Mafinahmen im Bereich regenerativer Energien, bautechnische
Aufriisstungen zur Erhohung der Gebdudeeffizienz (zum Beispiel Démmung und
Kiihlvorrichtungen) und veréinderte Arbeitsrahmenbedingungen vorne. Im Ge-
gensatz dazu ist der Anteil an Nennungen beziiglich der Entwicklung neuer
Dienstleistungen eher gering ausgeprigt. Dies ldsst sich zunéchst mit dem Pro-
fessionsgedanken begriinden, d.h. dass sich Betriebe (zu) eng an ihrer fachlichen
Ausrichtung orientieren und entsprechende Umschulungen personelle und finanzi-
elle Ressourcen erfordern. Gleichzeitig gilt es jedoch den Aspekt der Entwicklung
bzw. Innovation von Dienstleistungen zu berticksichtigen.

Im Handwerk wurde oftmals von gebdudetechnischen Mafinahmen beziiglich des
Klimawandels gesprochen. Dies ldsst sich auch mit der Zusammensetzung der
Stichprobe begriinden, die iiberwiegend dem Ausbaugewerbe und Bauhauptgewer-
be zuzuordnen ist. Demnach sind solche Branchen verantwortlich fiir Fensterbau,
Malerarbeiten, Heizung und Liiftung sowie die Installation von Photovoltaikanla-
gen. Hier ist es also nicht abwegig, dass sie ihre angebotenen Leistungen auch
fiir den eigenen Betrieb nutzen.

Es wird ersichtlich, dass grofiere Betriebe mehr Mafinahmen ergriffen haben, da
sie auch iiber entsprechende personelle Ressourcen verfiigen, um zusétzliche Auf-
gabenbereiche zu verteilen. Hierbei zeigt sich auch, dass insbesondere die grofleren
Betriebe Kapazitéiten haben, um vorhandene Arbeitsabldufe zu verdndern und
Arbeitsrahmenbedingungen fiir die Beschéftigten zu optimieren. Auch sind es
wiederum die gréfleren Betriebe, die mehr finanzielle Férderungen in Anspruch
genommen und neue Technologien implementiert haben.

Die anleitende Forschungsfrage ist damit zu beantworten, dass die derzeit durch-
gefiihrten klimarelevanten Mafinahmen sowie die Wahrnehmung, Einstellung und
Verantwortungsiibernahme der Handwerksbetriebe trotz einiger Vorreiter noch
grofles Optimierungspotential aufweisen. Um dieses Verhéltnis zu iiberwinden,
bedarf es neben der Initiative betroffener Betriebe auch die Initiative 6ffentlicher
und politischer Institutionen, auf die besonderen Rahmenbedingungen, Angste
und Vorurteile der Zielgruppe einzugehen und adidquate Unterstiitzungsstrukturen
einzuleiten. Ein Beispiel hierfiir wire die Erh6hung des Umlaufs an Forderungen,
niederschwelligen Beratungsangeboten und Mafinahmen gegen den Fachkrifte-
und Nachwuchsmangel. Zudem ist es erforderlich, dass bereits Auszubildende friih
in nachhaltiger Entwicklung unterrichtet werden und ggf. sogar spielerisch (sie-
he [172]) und praxisnah lernen, ihre (spiteren) Handwerkstéitigkeiten in Einklang
mit Okologie und Klimawandel auszuiiben.

6.1.1 Hemmende und fordernde Einflussfaktoren

Fiir die erfolgreiche Anpassung an die zahlreichen Folgen und Wechselwirkungen
des Klimawandels bedarf es der Analyse von (lern)férdernden und hemmenden
Elementen. Dieser Aspekt wurde in der vorliegenden Studie ebenso beriicksichtigt
und es wurde versucht, anhand einzelner Variablen und Gegeniiberstellungen die
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relevantesten Einflussfaktoren zu identifizieren.

Generell geben die Betriebe an, dass am ehesten die finanziellen und zeitli-
chen Ressourcen bedingen, dass klimarelevante Mafinahmen nicht geplant oder
umgesetzt werden konnen. Ein essentieller Faktor fiir den Erfolg von Klimaanpas-
sungsstrategien sind demnach die einzelnen Ressourcen und Kapazitéiten. Anhand
der Befragung wird deutlich, dass in Bezug auf die Umsetzung klimarelevanter
Mafinahmen nur ein geringer Anteil der Betriebe keine Méngel verzeichnet. Bei
den aufgefiihrten Ressourcen wird neben dem Personal vor allem der Faktor Zeit
als relevant eingeschétzt. Die Befragten nehmen wahr, dass die Implementie-
rung von Klimaanpassungsstrategien zeitlich sehr aufwendig ist und aufgrund
der bisher eher geringen direkten Auswirkungen des Klimawandels eher hinten
angestellt wird.

Diese fehlende Priorisierung héngt auch damit zusammen, dass (insbesonde-
re antizipative) Mafilnahmen oftmals kurzfristig keinen wirtschaftlichen Ertrag
erbringen und sich vorgenommene Verédnderungen nicht schnell amortisieren.
Grundsétzlich gilt, dass die Wirtschaftlichkeit — identisch wie bei den Unterneh-
men — eine zentrale Rolle einnimmt. Dazu kommt, dass Handwerksbetriebe die
Auftragslage als sehr gut bezeichnen und auch die COVID-19-Pandemie dafiir
gesorgt hat, dass Mainahmen der Konsolidierung im Vordergrund stehen.

Ein weiterer Faktor ist die per se mangelnde personelle Ressource, bei welcher der
schon viel zitierte Fachkréiftemangel und Mangel an Lehrlingen zur Problematik
wird. Dieser personelle Faktor beeinflusst wiederum die zeitlichen Limitatio-
nen, da ein Mangel an Arbeitskriaften bewirkt, dass einzelne Beschéaftigte mit
Mehraufgaben beauftragt werden bzw. nur die betrieblichen Kernaufgaben wahr-
genommen werden konnen. Laut dem Zentralverband des Deutschen Handwerks
klagt die Halfte deutscher Handwerksbetriebe dariiber, dass offene Stellen fiir
Fachkrifte und Ausbildungsplitze nicht besetzt werden kénnen und diese Man-
gelerscheinung Innovation und Wachstum erheblich hemmt [173].

Diese Auspragung ldsst vermuten, dass auf politischer Seite der Druck wéchst,
auch im Sinne des Klimawandels Anstrengungen zur Bewiltigung des Fach-
kréftemangels zu unternehmen. Schliefflich wiirde bspw. jenes erforderliche Wachs-
tum geférdert und es wiirden Ressourcen geschaffen, die von den Betrieben zur
Implementierung von Mafinahmen hinsichtlich Klimaschutz und Klimaanpassung
genutzt werden kénnten.

Durch die vorhandenen Ressourcen-Engpésse ist es nicht ungewchnlich, dass es
nur einen sehr geringen Anteil an Betrieben gibt, die sich bei einem Umweltma-
nagementsystem registriert haben. Hierbei gilt es zu betonen, dass es speziell fiir
Handwerksbetriebe sehr niederschwellige Angebote gibt, die die besonderen Rah-
menbedingungen des Handwerks beriicksichtigen und daher einen praktikablen
Ansatz fiir einzelne Betriebe darstellen. Dennoch kann die geringe Ausprigung
implementierter Systeme darauf zuriickgefithrt werden, dass manche Betriebe
Umweltmanagementsysteme als unpassend einschétzen und ihnen das Wissen zu
zielgruppengerechten, niederschwelligen Angebote fehlt. Denkbar ist auch, dass
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den Betrieben die Vorteile der Umweltmanagementsysteme nicht bewusst sind.

In personlichen Gespriichen mit der Handwerkskammer Unterfranken (Personliches
Gespréch am 07.02.22) hat sich allerdings gezeigt, dass den Betrieben zahlreiche
Beratungsangebote sowie konkrete und kostenlose Unterstiitzungsmoglichkeiten
offeriert werden, sich tiefergehend mit den Themen Umwelt, Klima und Optimie-
rung der Energieeffizienz zu befassen. Allerdings werden diese Beratungsangebote
in nur sehr geringem MaBe genutzt. Als Begriindung werden oftmals die knappen
Ressourcen im Arbeitsalltag der Betriebe genannt. Die mangelnde Inanspruch-
nahme dieser Beratungsangebote scheint jedoch insofern fraglich, als ohne die
Informationen eine Einfithrung neuer Produkte oder Technologien sowie die
Verdnderung der Betriebsausrichtung mit einem groflien Einsatz von zeitlichen,
personellen und finanziellen Ressourcen verbunden sind, die im Alltag bereits
fehlen.

Die generelle Thematisierung von finanziellen Ressourcen ist von zentraler Be-
deutung. Ein Losungansatz kann die Vermittlung von niederschwelligen Maf3-
nahmen sein (zum Beispiel Arbeitszeiten in kiihlere Stunden verlagern bzw.
Getriinke bereitstellen). Ein weiterer wesentlicher Ansatzpunkt sind umfangrei-
che Forderprogramme mit Antragsverfahren, die auch mit den eher geringen
personellen und zeitlichen Ressourcen kleiner und mittlerer Betriebe umgesetzt
werden konnen. Neben der Einfithrung von klimabezogenen Mafinahmen haben
Forderprogramme den positiven Effekt, Anregungen und Inspiration hinsichtlich
der Thematik zu unterstiitzen. Hierbei ist entscheidend, dass neben der Erweite-
rung solcher Forderangebote auch die Zugangsbedingungen und Informationen
verstirkt verbreitet werden miissen.

Mit Bezug auf die zweite Forschungsfrage verdeutlicht sich, dass menschliche
Ressourcen einen hohen Einfluss auf die Entwicklung, Durchfithrung und generel-
le Thematisierung klimarelevanter Mafinahmen haben. Hier sind bspw. bewusste
Fiithrungskrafte und Beschiftigte zu nennen, die die strategische Ausrichtung
von Handwerksbetrieben vorgeben und beeinflussen, inwiefern der Klimawandel
und nachhaltiges Wirtschaften hoch oder niedrig gewichtet werden.

Mit der Betrachtung der Interdependenz zwischen Anpassungskapazitdten und
lernférdernden Strukturen in einem Betrieb zeigt sich demnach die Bedeutung,
ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle Beschiéftigten mit ihren Entschei-
dungen und Erfahrungen partizipieren und ihre individuellen Fahigkeiten und
Bediirfnisse in die Arbeitsprozesse integrieren kénnen.

Hierbei spielt auch die Etablierung einer positiven Fehlerkultur eine entscheiden-
de Rolle. Eine solche unterstiitzt die Diskussion iiber fehlgeleitete Mafinahmen
(Fehlanpassungen) oder Méngel in der Durchfithrung neuer Malnahmen sowie
die generelle Kommunikation iiber gesammelte Lernerfahrungen untereinander.
Nur so konnen die Fihigkeiten der Beschiftigten gut genutzt werden, da sie
oft wihrend ihrer alltdglichen Arbeit mit konkreten, klimabezogenen Heraus-
forderungen konfrontiert werden. Wenn eine belastbare Fehlerkultur Fehler als
konstruktive Lernerfahrungen behandelt, bleiben Beschéftigte motiviert, eigene
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Ideen einzubringen und Vorschlége fiir Strategien aus ihren Aufgabenbereichen
abzuleiten. Zudem konnten konkrete Anreizsysteme hier dazu beitragen, dass
Beschiiftigte bestéirkt und von der Relevanz des Themas iiberzeugt werden.

Bei den unterstiitzenden Faktoren, die das Betriebsklima, die Lern- und An-
passungskapazitéiten sowie die iibernahme von Verantwortung betreffen, wird
ersichtlich, dass noch Optimierungsbedarf besteht und mehrere Betriebe ihre
diesbeziiglichen Lern-, Entwicklungs- und Gestaltungsmoglichkeiten (wie Par-
tizipation bei der Klimaanpassung) nur als méfiig bewerten. Gleichermafien ist
es notwendig, dass Fiihrungskréifte ihre Entscheidungen transparent machen
und der Betrieb die Aufgaben und Herausforderungen des Klimawandels so als
Gemeinschaftsaufgabe bewiéltigen kann. Durch den Ausbau solcher immaterieller
Ressourcen (bspw. anhand niederschwelliger Kommunikations- und Anreizsys-
teme) kann sich ein Betrieb an den Klimawandel anpassen, ohne zunéchst auf
groflere finanzielle oder zeitliche Ressourcen zuriickgreifen zu miissen.

6.1.2 Stellenwert der Vernetzung

Da im Zuge des Klimawandels viele Verdnderungensbedarfe auf die Betrie-
be einwirken, ist das Lernen eine wesentliche Voraussetzung fiir ein effektives
Verdnderungsmanagement. (Organisationales) Lernen kann auf verschiedenen
Wegen erfolgen: Eine Moglichkeit ist, dass Handwerksbetriebe von anderen Be-
trieben lernen, die in der gleichen oder einer &hnlichen Branche arbeiten. Dies hat
den Vorteil, dass dhnliche Problemstellungen vorhanden sowie mogliche Losungen
bekannt sind und die Erarbeitung einer Losung fiir eine Herausforderung ziel-
gerichtet erfolgen kann. Forderlich sind bspw. ein Austausch iiber gelungene
und fehlgeleitete Strategien sowie die Erarbeitung von Best-Practice-Beispielen,
anhand derer ein Betrieb individuelle Mafinahmen ableiten oder vorhandene ad-
aptieren kann. Hierbei ist entscheidend, dass die Betriebe ein Konkurrenzdenken
iiberwinden und den Klimawandel sowie die damit einhergehenden Verénderungen
als gesamtgesellschaftliche Problematik verstehen.

Eine weitere Moglichkeit ist das Lernen von fachfremden Betrieben oder auch
groferen Unternehmen oder Kundinnen bzw. Kunden. Auch hier kénnte ein Aus-
tausch tiber Mafinahmen entstehen, die universal implementiert werden kénnen.

Zudem erweist sich das Lernen von anderen, eher iibergeordneten Institutionen
als forderlich. Hier scheint die HWK mit ihren einzelnen Untereinheiten sehr gut
geeignet, da diese die Problematiken der jeweiligen Regionen sehr gut kennen
und die Betriebe gleichzeitig mit ihrer Mitgliedschaft an die Strukturen der
Organisation angebunden sind. Trotzdem ist es erforderlich, dass die einzelnen
Betriebe auf dem neuesten wissenschaftlichen Stand sind und sich eigeninitia-
tiv mit anderen Betrieben vernetzen. So kénnte die HWK Beratungen fiir die
einzelnen Handwerksbetriebe durchfiihren und sie zum Beispiel zu Umweltmana-
gementsystemen, Anpassungsstrategien oder Problemlésungen beraten.

Dennoch zeigen die Ergebnisse, dass grofiere Teile der Befragten ihre Informa-
tionen eher aus dem Internet beziehen oder beildufig aus Zeitung oder Radio
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erhalten. Obwohl die HWK und auch Fachzeitschriften wie die DHZ bereits eine
wesentliche Rolle bei der Informationsgewinnung einnehmen, werden 6ffentliche
und wissenschaftliche Institutionen bisher eher wenig genutzt. Dies kann eben-
falls wieder an zeitlichen Restriktionen, aber auch an strukturell bedingten
Missversténdnissen oder Vorurteilen liegen. In einer personlichen Riickmeldung
eines Handwerksbetriebs wurde etwa genannt, dass sich Hochschulen oft als
Elfenbeinturm darstellen und eher praxisfern agieren. Demnach gilt es diese Kluft
oder Missversténdnisse zu {iberwinden, indem die HWK vermittelnd wirkt und
wissenschaftliche Erkenntnisse zielgruppengerecht aufbereitet und den Betrieben
zur Verfligung gestellt werden.

Durch eine breite Vernetzung mit anderen Betrieben, Beratungsinstitutionen und

wissenschaftlichen Institutionen kénnen Handwerksbetriebe Vorurteile iiberwinden,
Impulse sammeln und sich niederschwellig Unterstiitzung einholen. Die dritte

Forschungsfrage lésst sich sich damit beantworten, dass die Betriebe durch

eine breitere Integration ihrer wirtschaftlichen Tétigkeit sowie ihrer eigenen

Bediirfnisse und ihres Interesses grofiere Chancen haben, sich an den Klimawan-
del anzupassen. Wenn sie diese Anpassung in strategische Lernprozesse einbetten,
wird die Wirksamkeit der Mafinahmen erh6ht und der Klimaresilienz Rechnung

getragen.

Im nachfolgenden Abschnitt werden die Verhéltnisse der Unternehmen in Bezug
auf die drei anleitenden Forschungsfragen beantwortet und anschlieflend werden
beide Positionen (Handwerksbetriebe und Unternehmen) verglichen.

6.2 Klimaschutz und Klimaanpassung in Unternehmen

Die Stichprobe bestand zu rund zwei Drittel aus nicht produzierenden Unter-
nehmen, die am héufigsten dem Bereich ,Sonstige Dienstleistungen‘ zuzuordnen
waren. Bei den produzierenden Unternehmen waren einige im Bereich Maschinen-
bau und Metallerzeugung sowie Baugewerbe tétig, eine Ausprigung die zu den
Wirtschaftsverhéltnissen in Mainfranken und dessen Ruf als Industriestandort
passt. Rund die Halfte der Unternehmen erwirtschaftet einen jéhrlichen Um-
satz von durchschnittlich 10 bis 50 Millionen Euro und wies Zahlen von > 249
Beschiiftigten auf. Generell kennzeichnen die Auspriagungen Grofie, Branche und
Umsatz wesentliche Rahmenbedingungen, die den Grad der Exposition bzw.
Betroffenheit gegeniiber politischen Regulationen mitbestimmen und sich auf
etwaige Anpassungskapazititen von Unternehmen auswirken.

Der Klimawandel und seine direkten Folgen sind fiir die Unternehmen spiirbar
— insbesondere fiir jene mit Auslandsstandorten und fiir produzierende Unter-
nehmen. Neben Ausfillen in der Lieferkette oder einem generellen Mangel an
spezifischen Rohstoffen hatten gerade gréflere Unternehmen schon Schadensfille
an Gebauden, technischer Ausstattung oder im Fuhrpark zu beklagen. Dagegen
sind gesundheitliche Auswirkungen der Beschéftigten nur gering ausgeprigt. Ein
sehr grofler Anteil der Befragten gibt an, dass es bisher keine direkten Folgen
fiir das Unternehmen gab. Dies deckt sich auch mit der Einschéatzung konkreter
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Klimaereignisse, die sich bisher eher gering auf Arbeits- und Produktionsprozesse
der Unternehmen ausgewirkt haben.

Neben den physischen Folgen des Klimawandels, die derzeit fiir Unternehmen
eher wenig tiefgreifend sind, gibt es eine Vielzahl von sich schnell verdndernden
regulatorischen Anforderungen. Diese wachsenden Anforderungen sind fiir viele
Unternehmen der Grund dafiir, externe Dienstleister:innen oder Umweltmana-
gementsysteme zu involvieren. Denn hierbei konnen gerade eher unerfahrene
Unternehmen von standardisierten und professionellen Analyseverfahren profi-
tieren und verhéltnisméBig regelgeleitet Aspekte der Nachhaltigkeit in bisherige
Unternehmensprozesse einbringen. Oft sind solche Ansétze (neben selbstinitiier-
ten Veranderungen) die Weichenstellung, eigene Funktionen oder Abteilungen
mit klimarelevanten Themen zu beauftragen. Diese Entwicklung héngt jedoch
von den jeweiligen Rahmenbedingungen, Ressourcen und Einstellungen der Un-
ternehmen ab.

Ebenfalls einflussreiche indirekte Auswirkungen sind alle Auspragungen und
Verhéltnisse beziiglich der Rohstoffversorgung oder der Versorgung mit sonstigen
Zwischenprodukten. Zwar geben die Unternehmen iiberwiegend an, Ausfille in
der Lieferkette fiir einige Zeit kompensieren zu kénnen, dennoch haben sich diese
Faktoren bei sehr vielen von ihnen schon negativ ausgewirkt. Ahnlich wie bei
den Handwerksbetrieben kann jedoch auch hier nicht néher differenziert werden,
inwiefern Ausfiille allein mit dem Klimawandel in Verbindung gebracht werden
konnen. Da aufgrund der projizierten Entwicklung des globalen Klimawandels
die Zunahme von Naturkatastrophen und gréfieren Extremereignissen (insbe-
sondere in anderen Léndern) wahrscheinlich ist, diirften sich die Ausfille in
der Lieferkette hdufen. Demnach ist hier eine entsprechende Anpassung bzw.
Antizipation von Storfaktoren erforderlich. Dazu eignen sich die Analyse von
Rohstoffen und Zwischenprodukten sowie die moglichen Anpassungen in der
Beschaffungslogistik. Ebenfalls konnte hierbei eine Erweiterung der Lieferkette
und eine Verteilung der Zulieferer als Zweitoptionen sinnvoll sein. Ein anderer
Ansatz wiren Kollaborationen mit d&hnlichen Unternehmen und Abkommen zu
der Aufteilung von Ressourcen bei etwaigen Zwischenféllen.

Eine Verédnderung standardisierter Arbeitsablaufe oder Ressourcen ist jedoch
eher komplex, insbesondere bei Produktionsprozessen von Giitern, die bisher
einen hohen Einsatz von Energie und Ressourcen erforderten. Fiir grundlegende
Anpassungen sind bspw. branchenweite Verdnderungen notwendig, damit einzel-
ne Akteure entsprechend ihren Anpassungskapazitidten ihre Produktionsstitten
modifizieren kénnen, es handelt sich also um eine Ressourcenfrage.

Ferner hat auch die Energiewende in Deutschland eine grofie Wirkung auf die
Unternehmen, die sich zunehmend mit autarker Energieversorgung und regenera-
tiven Energien auseinandersetzen. Die Kosten des konventionellen Energiebezugs
steigen weiter an, gleichzeitig wichst das Volumen an Férderungen und Ange-
boten in Bezug auf energetische Mafinahmen. Dieser Aspekt hat sich bei der
Nennung technologischer Mafinahmen gezeigt. Neben Themen wie dem Bezug
regenerativer Energien oder der Errichtung autarker Systeme ist die Gestaltung
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von Fuhrparks mit E-Mobilitat sehr beliebt.

Insgesamt entwickelt sich bei Unternehmen (selbst bei kleineren) die zunehmende
Bewegung, ihre Tétigkeiten anhand von Kenndaten und Ansprechpersonen fiir
Stakeholder sichtbar zu machen. Gleichzeitig verspiiren groflere Unternehmen
Druck vonseiten der Gesellschaft, was in Kombination mit ihrer meist deutlich
hoheren Ressourcenkapazitét und Anpassungsgeschwindigkeit bei neuen Anforde-
rungen dazu fiihrt, dass sie mehr klimarelevante Mafinahmen realisieren kénnen.

Wie sich gezeigt hat, steigt die Anzahl der durchschnittlich ergriffenen Mafinah-
men hinsichtlich Klimaschutz und Klimaanpassung mit der Unternehmensgréfe.
Der Unterschied hinsichtlich vorgenommener Mafinahmen zwischen produzie-
renden und nicht produzierenden Unternehmen ist zwar nicht signifikant; es
pragt sich jedoch aus, dass einige Mafinahmen bevorzugt von groéfleren Unter-
nehmen durchgefiihrt werden. Dies betrifft bspw. die Umstrukturierung von
Arbeitsrahmenbedingungen wie verdnderten Arbeitszeiten, Aufgabenbereichen
und Weiterbildungsmoglichkeiten und lédsst sich mit einer grofleren Kapazitét
begriinden, solche Maflnahmen finanziell zu tragen, sowie mit einem vorhandenen
Spielraum, Mafinahmen hinsichtlich ihrer Wirksamkeit zu testen und anzupassen.
Dabei liegt nahe, dass Unternehmen mit entsprechenden Funktionsstellen, die
ausschliefllich klimabezogene Themen bearbeiten, einen Vorteil haben.

Derzeit gibt es eine wachsende Anzahl an Beratungs- und Dienstleistungsunter-
nehmen, die eine umfangreiche Emissionsanalyse (Scope 1 bis 3) zur Berechnung
des Carbon Footprints oder Renaturierungs- und Aufforstungsprojekte mittels
Zertifikaten anbieten. Dies ldsst vermuten, dass Unternehmen hierin zudem eine
Chance sehen, offentlichkeitswirksam Mafinahmen zu treffen, die sich positiv auf
ihre Reputation auswirken. Da dem Terminus klimaneutral® oft der Verdacht des
Greenwashings angeheftet wird, sollten an dieser Stelle zunéchst die Unternehmen
Angebote nutzen, bei denen eine Offenlegung wirtschaftlichen und nachhaltigen
Wirkens entsprechend authentisch méglich ist.

In naher Zukunft wird sich Deutschland, politisch und gesellschaftlich angetrieben,
klimaneutral ausrichten. In diesem Zuge werden sich die Reduktionsvorgaben
fiir Unternehmen erweitern. Demnach ist zu erwarten, dass die Beanspruchung
von klimabezogenen Zertifizierungen und Kompensationszertifikaten zunehmen
werden. Da sich eine vollstdndige Klimaneutralitit als sehr aufwendiger Prozess
charakterisiert, der mit umfangreichen Analysen beginnt und nicht nur in umfang-
reichen Investitionen und ganzheitlichen Umstrukturierungen endet, wird es noch
einige Jahre dauern, bis Unternehmen solche tiefgreifenden Verinderungsansitze
intrinsisch motiviert vornehmen werden.

Grundsétzlich ist der Stand hinsichtlich klimarelevanter Mafinahmen in Un-
ternehmen mittelméaBig ausgeprigt. Hierbei fallt auf, dass wenige besondere,
individuelle Mainahmen ermittelt werden konnten und die Unternehmen bisher
auf ein (politisch) getriebenes Standardrepertoire zuriickgreifen. Dieses sieht
primér eine Erhohung der Energie- und Ressourceneffizienz sowie der Transpa-
renz von Lieferketten bzw. der unternehmerischen Wertschopfung vor. Deutlich
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wird auch, dass die Rahmenbedingungen determinieren, inwiefern ein erhchter,
offentlicher und finanzieller Druck auf den Unternehmen lastet. Der Vorteil fiir
groffere Unternehmen besteht darin, dass diese wirtschaftliche Unvorhersehbar-
keiten aufgrund ihrer hoheren Kapazitdten besser ausgleichen konnen als kleinere
Unternehmen.

Eine Rolle beim Umgang und Umfang hinsichtlich der Klimaanpassung spielen zu-
dem die Einstellung und Wahrnehmung von Fiihrungskréiften und Beschéftigten
sowie deren Bereitschaft, sich zu den Auswirkungen des Unternehmens auf die
Umwelt zu bekennen und Verantwortung zu iibernehmen. Da in diesem Zu-
sammenhang der Begriff CSR sinnvoll ist, wurden immaterielle Faktoren in
die Befragung einbezogen und werden in Bezug auf die zweite Forschungsfrage
hinsichtlich fordernder und hemmender Elemente erldutert.

6.2.1 Hemmende und férdernde Einflussfaktoren

Engagierte Mitglieder einer Organisation entwickeln einen gemeinsamen Rahmen,
innerhalb dessen sie ihr Entscheiden und Handeln gegenseitig beeinflussen, von
ihren gesammelten Erfahrungen profitieren und kooperativ Herausforderungen
bewiéltigen [174]. Demnach wurde im Rahmen der Befragung untersucht, welche
fordernden und hemmenden Elemente sich auf die Anpassungskapazitdten und
Lernvorginge der Unternehmen auswirken und wie Unternehmen solche Aspekte
in ihren Strategien und Strukturierungen beriicksichtigen.

Zunéchst sind Fithrungskrifte als Verantwortliche fiir die unternehmerische Ziel-
setzung, Strategieentwicklung und funktionale Prozessiiberwachung wesentliche
Treiber, da sie mafigeblich iiber den Einsatz von Ressourcen entscheiden. Kli-
mabewusste Unternehmen haben meist Fithrungskriifte, eigene Mitarbeitende
und den gesellschaftlichen Anspruch als Treiber ihrer Anpassungsmafinahmen
benannt und diese in einem entsprechend gréfleren Umfang durchgefiihrt. Hierbei
gilt es auch zu beriicksichtigen, dass sich solche Unternehmen neben ihrem stérker
ausgeprigten Bewusstsein meist auch des Ansatzes bedienten, wissenschaftliche
Quellen und die Vernetzung mit Dritten (Unternehmen und Expertinnen bzw.
Experten) in ihre Strategien- und Zielentwicklung zu involvieren.

Laut dem Dialog zur Klimaanpassung gestaltet sich die allgemeine klimabezogene
Verfiigbarkeit von Wissen und Daten durch umfangreiche Kommunikationsmedi-
en als sehr gut. Trotzdem zeichnen sich bei Wirtschaftsakteuren Liicken ab, diese
auch zu beziehen und in ihre Strategieentwicklung zu involvieren. Dabei wird
betont, dass der Wissensaustausch eines der Schliisselelemente sein kann, um
betriebsinterne Barrieren zu identifizieren und der divergierenden Wahrnehmung
und Gewichtung des Klimawandels gerecht zu werden.

Wie sich innerhalb der Stichprobe zeigt, nutzen die Unternehmen zwar 6ffentliche
und wissenschaftliche Informationsquellen, um sich entsprechende Daten einzu-
holen, jedoch scheinen sich hier viele eher informell zu erkundigen. Konkrete
interne Weiterbildungsmoglichkeiten gibt es auch nur in einem geringen Umfang.
Zudem gibt noch rund ein Viertel der Befragten an, dass es keine Angebote im
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Unternehmen gibt. Ein wettbewerbsfihiges Unternehmen braucht jedoch Mitglie-
der, die reflexiv, autonom und rational denken und handeln. Selbstgesteuertes
Lernen dient als eine der grundlegenden Komponenten, um dies zu erreichen. Die
Moglichkeit der betrieblichen Weiterbildung représentiert ein Medium solcher
Lernrdume und stellt die Weichen fiir die Errichtung und Aufrechterhaltung von
Lernprozessen.

Den Befragten ist bewusst, dass die Unternehmensstrategien hinsichtlich Kli-
maschutz und Nachhaltigkeit noch optimiert werden kénnen. Daneben ist das
generelle Bewusstsein hinsichtlich ihrer Verantwortungsfunktion durchaus stérker
ausgeprigt. Dieses Bewusstsein reprisentiert einen wesentlichen Ansatzpunkt
fiir wissenschaftliche und politische Institutionen, um genannte Liicken bei Wirt-
schaftsakteuren mit zielgerichteten Angeboten zu kompensieren und auch die
Motivation, tétig zu werden, zu erhohen.

Generell hemmende Faktoren bei der Klimaanpassung sind neben immateriellen
Faktoren wie Wissensliicken, mangelndem Bewusstsein, Unsicherheiten und zeit-
lichen Restriktionen auch Marktversagen und zu lange Amortisationszeiten [40].
Denn sowohl in den Interviews als auch in der Befragung zeigt sich, dass die
Wirtschaftlichkeit von Mafinahmen und Tagesgeschéft fiir Unternehmen von
zentraler Bedeutung ist. An der Stelle entsteht ein Missverhéltnis zwischen den
Angaben der Befragten, die auch in teurere Produkte und Dienstleistungen inves-
tieren wiirden, und den tatséchlichen Geschehnissen auf dem Markt. Hier sind
klimafreundliche Mafinahmen derzeit und kurzfristig betrachtet oft noch keine
wirtschaftlich effektiven Losungen.

Unter Beriicksichtigung des erh6hten Anteils an groleren Unternehmen in der
Stichprobe zeigt sich grundsétzlich, dass auch Mafinahmen mit ldngeren Amorti-
sationszeiten implementiert werden und dass Unternehmen oftmals die klimarele-
vanten Chancen identifizieren kénnen. Mit Bezug auf die zweite Forschungsfrage
konnten demnach anhand dieser Basis und der Grundmotivation, tatig zu wer-
den, zunehmend Themen wie organisationales und strategisches Lernen in den
Fokus geriickt werden. Zudem wird im Zuge der Befragung eine durchaus positi-
ve Einstellung und Handlungsbereitschaft der Unternehmen sichtbar. Da sich
Indikatoren fiir Lernen und lernférdernde Strukturen sowie Arbeitsrahmenbedin-
gungen zudem positiv auf das jeweilige Mafinahmenvolumen auswirken, sollten
Organisationen hier alle Interventionen des Verdnderungsmanagements ansiedeln.

6.2.2 Stellenwert der Vernetzung

Den vorherigen Ergebnissen zufolge konnten insbesondere Unternehmen mit
entsprechenden Kapazititen und Funktionsstellen zunehmend Aspekte orga-
nisationalen Lernens integrieren. Im Austausch mit Beschéftigten aus allen
Organisationsbereichen kénnen sie so erreichen, dass Wissens- und Kommu-
nikationsstrukturen intern und extern ausgebaut werden konnen, damit die
Klimaanpassung kosteneffizient und wirksam erfolgen kann.
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An dieser Stelle ist ebenfalls die erweiterte Vernetzung mit anderen Unternehmen
bedeutsam, die einerseits kostenlos ist und es andererseits ermoglicht, gegenseitig
von positiven und negativen Erfahrungen bei der Einfiihrung von Mafinahmen
zu profitieren. In Form eines Lernverbundes kénnten einzelne Problemstellungen
identifiziert und individuelle, aber iibertragbare bzw. adaptierbare Mafinahmen
entwickelt sowie untereinander aufgeteilt werden. Somit wére es fiir die Unterneh-
men moglich, in einem kleinen und eher niederschwelligen Rahmen Mafinahmen
zu testen. Fehlanpassungen wiirden nicht gleich tiefgreifende Folgen haben. Eine
solche Herangehensweise bewirkt Innovation und Wissenszuwachs, ist nieder-
schwellig und motiviert die Unternehmen dazu, das Thema Klimawandel als
Gemeinschaftsaufgabe wahrzunehmen und sich tragfihig aufzustellen.

Von den Unternehmen setzt rund ein Drittel ein klimarelevantes Managementsys-
tem ein. Vor zehn Jahren zeigte sich in einer Studie von Mahammadzadeh und
Kammerichs [1], dass es in den von ihnen untersuchten Unternehmen (n = 683)
nur etwa bei 7% eine Organisationseinheit fiir Themen wie Nachhaltigkeit und
Klimaschutz gab. Sie stellen zwar eine erh6hte Sensibilisierung und steigende
interne Priorisierung fest, konnten zu dem Zeitpunkt aber noch keine klare Ten-
denz in Unternehmen feststellen, das Themenfeld organisatorisch zu verankern.
Diese eher ,,schwache Institutionalisierung von Klimafragen® [1] hat sich bei der
Betrachtung der aktuell vorliegenden Ergebnissen verbessert. Trotz kleinerer
Stichprobe zeigt sich bereits, dass bei rund 57 % der Unternehmen entsprechende
Organisationseinheiten oder einzelne Funktionen integriert werden.

Die Ergebnisse legen nahe, dass klimabezogene und zuverldassige Kommunikati-
onsstrukturen innerhalb eines Unternehmens bedeutende Ansétze sind, damit die
Auseinandersetzung mit klimarelevanten Fragen ganzheitlich integriert werden
kann. Forderlich ist hierbei auch die eingehende Vernetzung mit Dritten wie
anderen Unternehmen, Expertinnen bzw. Experten oder Dienstleisterinnen und
Dienstleistern. Dieser stindige Austausch ermdoglicht es, dass Unternehmen von
anderen Erfahrungen lernen und sich auch gegenseitig motivieren kénnen, die
Anpassung an den Klimawandel zwar individuell, aber dennoch im Kollektiv zu
bewaltigen.

6.3 Ergebnisse im Vergleich

Die Ergebnisse der Befragung von Handwerksbetrieben und Unternehmen zeigen,
dass beide Kategorien zwar mit unterschiedlichen Rahmenbedingungen konfron-
tiert sind, jedoch zunehmend mit direkten und indirekten Auswirkungen des
Klimawandels umgehen miissen. Handwerksbetriebe gelten als Schliisselakteure
bei der Bewiltigung des Klimawandels und sollen mittels angepasster Dienstleis-
tungen Unternehmen dabei unterstiitzen, energetische und gebédudetechnische
Anpassungen vorzunehmen. Auch Unternehmen sollen mit ihren Produkten oder
Dienstleistungen die Bedarfe der Gesellschaft und Wirtschaft decken sowie die
Innovation antreiben.
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Fiir beide Gruppen sind Rahmenbedingungen wie Beschéftigtenanzahl und Um-
satz, aber auch immaterielle Einflussfaktoren wie die betriebliche Wahrnehmung
oder die Einstellungen von Fiihrungskriften von grofier Bedeutung. Demnach
lassen sich die auf den Umgang mit dem Klimawandel und das entsprechen-
de Mafinahmenvolumen einwirkenden Faktoren anhand eines konzeptionellen
Rahmenmodells verdeutlichen, siche Abbildung

Unternehmensspezifische
Einflussfaktoren

Direkte und indirekte
Auswirkungen Klima-
wandel

Umfang und Umgang
Klimaschutz und Klimaan-
passung im Unternehmen

- e

Abbildung 42. Konzeptionelles Rahmenmodell zum Verhéltnis interner und externer
Einflussfaktoren beim Umgang mit dem Klimawandel und mit betrieblichen
Mafinahmenvolumen. Eigene Abbildung.

Das Modell enthélt Elemente wie die Einschétzung von Kapazititen und Vulne-
rabilitat, aber auch férdernde Faktoren, wie ein ausgepriagtes Bewusstsein, die
Vernetzung mit Dritten und allgemein lernforderliche Strukturen. Anhand der
Pfeile sollen die einzelnen Wechselwirkungen verdeutlicht werden, die aus der
Befragung beider Gruppen abgeleitet wurden.

Wenn im weiteren Verlauf auf die ,gesamte Stichprobe‘ Bezug genommen wird,
sind damit jeweils die Ausprigungen bei Handwerksbetrieben und Unternehmen
gemeint.

Betroffenheit und Vulnerabilitit

Die Analyse des regionalen Klimamodells REMO zeigt, dass das verdnderte Klima
in der Region spiirbar ist und sich die Durchschnittstemperaturen weiter erh6hen
werden, so dass sich der Klimawandel zunehmend auch auf Unternehmen und Be-
triebe auflerhalb des Primérsektors auswirken wird. Konkret wird es im Laufe des
21. Jahrhunderts neben steigenden Temperaturen auch eine geringere Haufigkeit
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von kalten Extremen geben. Zwar steigt die Anzahl von Niederschligen und Star-
kregentagen, jedoch werden diese hiufiger im Winter vorkommen, wohingegen
Sommerniederschldge seltener werden. Insgesamt wird also mit wirmeren und
trockeneren Sommern einerseits und mit milderen, feuchteren Wintern anderer-
seits gerechnet. Unter diesen heiflen und trockenen Sommern kénnten sowohl die
Materialien als auch die Arbeitnehmenden leiden, was Anpassungsmafinahmen
insbesondere im Bereich der Temperaturregulierung erforderlich macht.

Die Ergebnisse des Klimamodells decken sich mit den Angaben der gesamten
Stichprobe hinsichtlich direkter Extremwetterereignisse, siche Abbildung

Handwerk Unternehmen
Angaben in Prozent Angaben in Prozent

Auspragungen
‘ 4‘ - Hitze
an 20

Diirre

' 35 Starkregen
3

23 Hochwasser/Flut
20 Frost-/Eistage/

Schneefall

EN

Blitzschlag

29 Steigende Durch-
schnittstemperatur

28 Gar keine

‘ 1 keine Angabe

Abbildung 43. Verzeichnete Klimaereignisse, die sich bereits auf Handwerksbetriebe
oder Unternehmen ausgewirkt haben (Mehrfachnennung méglich; n = 265). Angaben in
Prozent, eigene Abbildung.

Bei beiden Gruppen wurden am h#ufigsten Hitze, Starkregen sowie Hochwasser
und Flut angegeben. Die Auspragungen von Unternehmen und Handwerksbetrie-
ben sind einander wie auch den Projektionen des Klimamodells recht d&hnlich. Der
sehr grofle Unterschied an Nennungen bei der Option ,Gar keine‘ weist darauf
hin, dass Handwerksbetriebe eine héhere Exposition gegeniiber den physischen
Auswirkungen des Klimawandels haben.

Neben den direkten Auswirkungen zeigt sich in der gesamten Stichprobe, dass die
Verteuerung von Rohstoffen und sonstigen Ressourcen bzw. ganze Ausfille inner-
halb der Lieferkette am haufigsten verzeichnet werden. Hierbei lésst sich jedoch
nicht trennscharf bestimmen, ob solche Auswirkungen durch den Klimawandel
oder andere Krisen oder Verknappungen zu begriinden sind. Regulatorische Vor-
gaben von politischer Seite werden ebenfalls wahrgenommen und betreffen etwas
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mehr die grofleren Unternehmen und Betriebe. Generell werden auch, wie im
grundlagentheoretischen Uberblick (siche Kapitel [2)) erldutert wurde, eindeutige,
marktregulatorische Schwankungen und verénderte Bedarfe verzeichnet. Anders
als bei den Unternehmen, wo die indirekten Auswirkungen gegeniiber den direkten
Auswirkungen iiberwiegen sind, sind die direkten und indirekten Auswirkungen
des Klimawandels bei Handwerksbetrieben recht dhnlich ausgeprégt.

Die generelle Verletzlichkeit der gesamten Stichprobe ist derzeit weniger ausge-
pragt als zu Beginn der Erhebung angenommen wurde, insbesondere was die
Lieferketten angeht. Hier kann die Lagerausstattung bzw. vorsorgliche Versorgung
mit Rohstoffen und Zwischenprodukten nicht ausschlielich auf die Anpassung
an den Klimawandel zuriickgefithrt werden. Unternehmen riisten sich auch fiir
andere Krisen, wie bspw. die Coronapandemie. Demnach stellt sich diesbeziiglich
die Frage, wie auslieferfahig die Unternehmen bei Ausfillen bleiben werden, die
weit {iber eine Woche hinausgehen.

Ausprigungen von Klimaschutz und Klimaanpassung

Im Gegensatz zu den Aussagen aus den Experteninterviews zeigt sich, dass rund
drei Viertel der Unternehmen den begrifflichen Unterschied zwischen Klima-
schutz und Klimaanpassung kennen. Diese Auspriagung ist bei den befragten
Handwerksbetrieben umgekehrt. Hier gibt nur ein Drittel an, den Unterschied zu
kennen.

Mit der Befragung der Handwerksbetriebe wird deutlich, dass diese im Gegen-
satz zu den Unternehmen von den direkten und indirekten Auswirkungen des
Klimawandels gleichermaflen betroffen sind. Unabhéngig davon haben Hand-
werksbetriebe und Unternehmen bereits einige Umstrukturierungen und Maf3-
nahmen etabliert, um ihre Marktfihigkeit zu sichern. In Abbildung [44] wird die
durchschnittliche Anzahl der ergriffenen Mafinahmen entsprechend der Grofle
der Unternehmen und Handwerksbetriebe veranschaulicht (Balken). Beim Ver-
gleich der absolut ergriffenen Mafinahmen bezogen auf die jeweilige Grofie (nach
Umsatz) der Betriebe (orangene Siule) zeigt sich ein prozentualer Anstieg in
Zusammenhang mit der Unternehmens- und Betriebsgrofie (Linie). Diese Aus-
pragung verhélt sich bei beiden Kategorien dhnlich.

Bei den entsprechenden Mafinahmenvolumen und ganzheitlich vorgenommenen
Umstrukturierungen (in allgemeinen, baulichen und technischen Bereichen) zeich-
net sich ab, dass groflere Handwerksbetriebe und Unternehmen eher mit den
(indirekten) Auswirkungen des Klimawandels konfrontiert werden und demzufolge
auch durchschnittlich mehr Mainahmen im Hinblick auf regulatorische Vorgaben
vornehmen.

Grundsitzlich wurde zu Beginn der Studie erwartet, dass sich Handwerksbe-
triebe primér der Verdnderung ihres Dienstleistungsportfolios annehmen und
Unternehmen eher auf die regulatorischen Anforderungen und damit auf die
indirekten Folgen des Klimawandels vorbereiten. Dies bestétigt sich jedoch nur
teilweise. Ein sichtbar prasentes Thema bei beiden Kategorien sind Mafinahmen
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zur Erhohung der Energie- und Ressourceneffizienz bis hin zur Entwicklung von
Autarkie beziiglich ihres Versorgungsbedarfs.
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Relative Anzahl der Nennungen gemessen an der Gesamtanzahl der vorgeschlagenen Mafnahmen

Abbildung 44. Vergleich der prozentual ergriffenen klimarelevanten Mafinahmen in
Bezug zur Umsatzgrofle zwischen den Stichproben Unternehmen und
Handwerksbetriebe (Mehrfachnennung méglich; Unternehmen n = 88;
Handwerksbetriebe n = 97), eigene Abbildung.

Bei den Handwerksbetrieben macht der Bereich der regenerativen Energien den
grofiten Anteil der angebotenen Technologien und Dienstleistungen aus, die im
Zuge des Klimawandels in das Portfolio aufgenommen wurden. Von zentraler
Bedeutung sind hierbei die Beratung von Interessierten und die entsprechende
Installation von Photovoltaikanalagen. Ein weiteres hoch angefragtes Thema ist
Heizen mit erneuerbaren Energien. Uber die Hilfte haben in ihren Betrieben
bereits Malnahmen zur Verwendung erneuerbarer Energien umgesetzt. Dadurch
zeigt sich also deutlich, dass unabhéngig von der Betriebsgrofle Mafinahmen
zur Energieeffizienz rege implementiert werden, wohingegen Férderungen und
Beratungsangebote weniger hiufig in Anspruch genommen werden.

Bei den Unternehmen liegen die Schwerpunkte neben der Beschéiftigung mit
regenerativer Energie und arbeitstechnischen Rahmenbedingungen auf klimage-
rechter Architektur, der Optimierung von Kreislaufsystemen sowie dem Umstieg
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auf E-Mobilitdt. Der Aspekt der klimagerechten Architektur wird auch bei den
Handwerksbetrieben in hoherem Umfang aufgegriffen.

Hauptthema bei den Handwerksbetrieben ist einerseits, dass viele den Klima-
wandel und dessen (zukiinftige) Folgen ungeniigend priorisieren, obwohl sie in
der Vergangenheit als Unternehmen eher direkt durch Klimaereignisse betroffen
waren. Gleichzeitig haben nur sehr wenig Betriebe Unterstiitzung durch Dritte
in Form von Umweltmanagementsystemen oder Beratungsangeboten involviert.
Durch diesen eher geringen iiberbetrieblichen Austausch haben sie entsprechend
weniger die Moglichkeit, ihr klimarelevantes Wissen zu verbessern und von passen-
den Forderprogrammen oder Unterstiitzungsmoglichkeiten seitens der Kammern
zu profitieren.

Fin weiterer Aspekt ist, dass den Betrieben somit Chancen entgehen bzw. sie
diese nicht erkennen, wie es die GreenTech-Branche ermoglichen kénnte. Trotz
geringer finanzieller oder personeller Mittel muss an dieser Stelle auf die vielfach
kostenlosen Angebote von Kammern und Staat hingewiesen werden, die zunéchst
eine niederschwellige Beschéftigung mit der Materie fordern.

Anders als bei Unternehmen gibt es in Handwerksbetrieben (gerade in solchen
mit niedrigerem Personalbesatz) allerdings wenige konkrete Funktionsstellen
oder Organisationseinheiten, die sich bspw. ausschlie§lich mit Personal-, Rechts-
oder Klimafragen befassen. Demnach ist es fiir Unternehmen augenscheinlich
leichter, Aufgaben einzelnen Mitarbeitenden oder Bereichen zuzuweisen und
Handlungsansétze abzuleiten.

Vor dem Hintergrund, dass sich rund ein Viertel der Betriebe noch gar nicht mit
dem Klimawandel befasst hat, sollte jedoch beriicksichtigt werden, dass ein erster
Anfang zunéchst geniigt und besser nur ein wenig Zeit in die Materie investiert
wird, als gar keine. Denn nur weil der Klimawandel derzeit noch nicht so présent
ist wie in anderen Léndern (bspw. Costa Rica), die stark von Naturkatastrophen
betroffen sind, bedeutet das nicht, dass dieser Zustand fiir die nachsten zehn
Jahre oder bis zum Ende des 21. Jahrhunderts so anhilt.

Ungeniigend ausgeprigte Handlungsfelder in Unternehmen sind die Informations-
lage iiber die einzelnen Zusammenhénge und Wirkungsspektren des Klimawandels
vor dem Hintergrund ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit. Beispielsweise ist nur rund
die Halfte der Befragten iiberzeugt, dass es innerhalb der néchsten zwei Jahre
klimarelevante Strategien zu entwickeln gilt. Im Gegensatz dazu ist das Verant-
wortungsbewusstsein in der Stichprobe eher gut ausgeprigt und weist darauf hin,
dass Wirtschaftsorganisationen zunehmend bewusster werden und auch Bereit-
schaft zeigen, teurere und nachhaltigere Zwischenprodukte oder Dienstleistungen
zu beziehen, sofern es entsprechende Anbietende gibt. Feststellbar ist, dass in der
gesamten Stichprobe das durchschnittliche Manahmenvolumen steigt, je langer
sie sich mit dem Thema auseinandergesetzt haben und je bewusster sie sich ihrer
Umweltauswirkungen und der Folgen des Klimawandels sind.

Generell gelten die beschriebenen Ergebnisse mit einigen Einschrankungen, da
es aufgrund des geringen Anteils der Stichprobe hinsichtlich bestimmter Indi-
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katoren (bspw. Umweltmanagementsystem, Standorte im Ausland und einzelne
GroBenkategorien) schwierig war, vorab definierte Hypothesen zu testen und
belastbare Riickschliisse fiir die Verhéltnisse in der mainfrankischen Grundge-
samtheit zu treffen.

Herausforderungen bei der Strategieentwicklung

Da die Beschéftigung mit Restriktionen von Mafinahmen oder ersten Handlungen
ein bedeutender Ansatzpunkt ist und die Herausforderungen bei der Stichprobe
recht dhnlich sind, wurden verschiedene Ebenen bestimmt, die sich negativ auf
klimarelevantes Handeln auswirken kénnen (siehe Tabelle . Gleichzeitig stellt
die Umkehrung der aufgefithrten Aspekte die Indikatoren fiir unterstiitzende
Aspekte bei klimarelevantem Handeln dar. Dadurch, dass die Sachverhalte in der
Befragung und wihrend der Interviews meist in hemmender Variante vorlagen,
enthilt die Tabelle zunéchst die abgeleiteten Herausforderungen fiir Handwerks-
betriebe und Unternehmen.

Die Herausforderungen bei Mafinahmen oder Strategien hinsichtlich des Klima-
wandels sind, wie die umfangreiche Befragung verdeutlicht, auf verschiedenen
Ebenen vorhanden. Grundlegende Faktoren und Treiber sind die innerhalb eines
Unternehmens arbeitenden Menschen und die zusténdigen Weisungsbefugten bzw.
Personen aus dem Management. Die dargestellte Tabelle gilt als Ansatzpunkt,
um intern Handlungen abzuleiten. Damit sich Organisationen ganzheitlich auf
neue Umweltanforderungen vorbereiten und ihre Strategien und Ziele anpassen
konnen, sollten die Verdnderungsmafinahmen in den folgenden fiinf Bereichen
stattfinden:

1. Fiihrung und Vorbild

\V)

. Arbeitsgruppen und Teams
3. Interne und externe Vernetzung
4. Arbeitsmittel und -prozesse sowie Unternehmenskultur

5. Leitbilder und Ziele
Inwiefern sich Organisationen an die Ergebnisse dieser Studie ankniipfend auf

neue Umweltanforderungen vorbereiten und ihre Strategien und Ziele anpassen
konnen, soll im néchsten Abschnitt aufgegriffen werden.
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Ebene
Menschlich Technisch Ressourcen Politisch Gesellschaftlich
- Informationsbedarf zu "
Fehlende Abhangigkeit von Zeitliche Forderproarammen = Verdnderter
Thematisierung Lieferketten Ressourcen prog Absatzmarkt

Kommunikation

Abhangigkeit von
zuvor getroffenen Personelle Ressourcen

Verteuerung der

Fehlende Informationen Dienstleistungen fiir

Behdordliche Auflagen

(/Wi | Pirzvis Entscheidungen zu streng Kund:innen
Chancen werden nicht Umsetzungen in Behorden fiir Verande- Slisiganic Anforderpngen :
i . . N i an Produkte und Dienst- |
erkannt / wahrge- Teilbereichen nicht Finanzielle Ressourcen rungen der Branche . ]
) ) leistungen (Transparenz, |
nommen maoglich nicht vorbereitet - . ]
nachhaltig, klimaneutral) |
ImratEdiies Wlssgn = Abhangigkeitsbeziehun- | Allgemeine Verteuerung Unpassende / Klimaschadliches
handlungsanleitend ) - !
K . gen entlang gesamter von Produkten und mangelnde staatliche {Konsumverhalten seitens
(reine top-down Ansatze B
) e Wertschopfung Ressourcen Férderungen Verbraucher:innen
nicht zielfiihrend)
Fehlende Passung an Umsténdliche / sehr
Angst vor Gebauden (z.B. beziiglich | Ausfalle in Lieferkette / | burokratische Antrags- | Fehlende Bereitschaft
Veranderung Installation von Photo Beschaffung verfahren und Genehmi Aufpreise zu bezahlen
voltaik an Dachern) gungsverfahren
Fehlendes Know-how Unveranderbare Fehlende Forderungen | Fehlende Einheitlichkeit lelnzelnge |

Produktionsprozesse veranderte Nachfrage

Reziproke Effekte
(Konventionelle Klima Lange ROl / fehlender,

Uberforderung N langsame Behdrden und Unsicherheit
anlage energieintensiv i konkreter business case Genehmigungen
und klimaschadlich) -nenmigung
. . Zunehmende
Divergierende Langsame interne Erlebte Fehlende Informationen
3 ) Forderungen nach
Wertsysteme Freigabeprozesse Fehlanpassungen und Fordermittel
Transparenz
Fihrungskréfte, die Auflagen / Restriktionen
Thema Klimawandel Lieferanten- Wissen als Ressource | (z.B. keine Photovoltaik- .
- - Bewusstseinswandel
nicht als relevant bewertungen (Wissensmanagement) anlage aufgrund
einstufen Denkmalschutz

Unzuverlassige / :

Tabelle 14. Kategorisierte Darstellung abgeleiteter Herausforderungen bei Klimaschutz
und Klimaanpassung fiir Unternehmen und Handwerksbetriebe. Eigene Tabelle.

Abgeleitete Handlungsempfehlungen

Aus den vorangegangenen Ergebnissen zum Umgang mit dem Klimawandel sei-
tens der Wirtschaftsakteure, die mit jeweils unterschiedlichen Vorbedingungen
und Ressourcen beginnen, lassen sich grundlegende Handlungsmafinahmen ab-
leiten. Diese stark verallgemeinerten ersten Schritte konnen fiir Organisationen,
unabhingig von Branche und Grofe, ein erster Anhaltspunkt sein, um das Thema,
Klimawandel zu betrachten, intern zu diskutieren und erste Mafinahmen abzulei-
ten. Durch die zunéchst niederschwellige Thematisierung kann dann individuell
festgelegt werden, inwiefern weitere Ressourcen (personeller, finanzieller und zeit-
licher Natur) in den Themenbereich einflieBen sollen. Derzeit divergiert der Grad
der Betroffenheit von direkten und indirekten Auswirkungen des Klimawandels
némlich.
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Wie gerade wirtschaftliche Verhéltnisse und eine gewisse Unwégbarkeit von
klimatischen Entwicklungen und der Entstehung von Naturkatastrophen oder
Extremereignissen verdeutlichen, wird die Beschéftigung mit dem Klimawandel
fiir alle Akteure in 6konomischen und 6kologischen Systemen kiinftig verpflich-
tend sein. Und hierbei gilt auch, dass diejenigen Akteure, die sich friihzeitig mit
ihren vorliegenden Voraussetzungen, Chancen und Risiken auseinandersetzen
und tiber Strukturen bzw. Kapazitéiten fiir strategische Lernprozesse verfiigen,
ihre Klimaresilienz erhthen und ihre Vulnerabilitét gegeniiber Unwigbarkeiten
verringern.

Auf Grundlage der vorangegangenen Ergebnisse und der beschriebenen férdernden
und hemmenden Einflussfaktoren bei der Thematisierung von Klimawandel und
Wirtschaftlichkeit wurden die auf der nachfolgenden Seite veranschaulichten
ersten Handlungsansétze abgeleitet. Hierbei wird zwar eine provisorische Rei-
henfolge der Schritte dargestellt, diese gilt es jedoch individuell zu erweitern, zu
erginzen und wiederholt durchzufiithren.

Das Ziel ist eine tiefgreifende Analyse, um die eigene Situation im aktuellen
(Wirtschafts-) Geschehen zu verorten und zukiinftige Strategien abzuleiten. An
dieser Stelle ist zu betonen, dass es kein richtig oder falsch geben sollte und
Mafinahmen nicht von Beginn an optimal ausgewihlt werden miissen. Vielmehr
geht es darum, Lernerfahrungen zu sammeln, Risiken einzuschitzen und Verant-
wortung zu iibernehmen.

Entsprechend einer Veroffentlichung des Umweltbundesamts [175] sollten folgen-
den Bewertungskritierien bei Anpassungsmafinahmen Beachtung finden: ,Effek-
tivitdt, Effizienz, eindeutige Zielsetzung, evidenzbasierte Anpassung, Flexibilitét,
Innovation, Integration, Nachhaltigkeit (d.h. Ausgleich aller Interessen von
Okonomie, Okologie und Gesellschaft®.
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01

Offizielle,
maglichst regionale
Klimadaten integrieren:
Ubersichtinformationen
und Daten von wissen-
schaftlichen und
behaordlichen
Anlaufstellen

Effektivitat

03

Einrichten eines organi-
sationalen Funktionsbe-
reichs (befristet / unbefristet),
in dem Themen zu Klima,

Innovation

Umwelt, gesetzlichen Anforderun-
gen etc. bearbeitet, initiiert und

an entsprechende Stellen
weitergeleitet werden konnen.
Ggf. dafiir 6ffentliche
Forderungen
suchen

05 Erstellung

einer umfangreichen
Klimabilanz um Scope
1 bis Scope 3 Emissio-
nen nachzuvollzie-
hen

Evidenzbasiert

07 Anreizsysteme

schaffen, z.B. mittels privatem
Carbon-Tracking und der
Auslobung von Preisen fiir
innovative Ideen beziiglich
Ressourcenschonung,
Energieeinsparungen und
Umweltschutz

Integration

0 9 Flexibilitat der

Ausgestaltung von Anpas-
sungsmafnahmen in Bezug auf
politische Vorgaben und ver-
anderte Umweltanforderungen
bzw. Bedarfe des Marktes
bzw. der Stakeholder

Zielsetzung

02 Verstehen:

Klimaschutz ist Thema
globaler Ebene,
Klimaanpassung ist
Thema regionaler
Ebene

Effizienz

04 SWOT-Analyse
Klimawandel zur Analyse der
eigenen Verletzlichkeit (Vulner-
abilitat) und des Verhaltnisses
der direkten und indirekten
Auswirkungen des Klimawan-
dels im Unternehmen

06 Alle

Beschafigten mittels

Flexibilitat

Leitbilder und Workshops
integrieren, damit eine Vielzahl
an Wissen und Erfahrungen
gesammelt und entsprechendes
Bewusstsein entwickelt

werden kann
(z.B. Erstellung eines
KlimaWikis)

08 Entwicklung

eindeutiger, messbarer
Ziele, abgeleitet aus der
SWOT-Analyse und
verschriftlich in organi-
sationalen Leitbildern

Nachhaltigkeit

1 0 Erprobung und
Bewertung initiierter
MafBnahmen gemaf

untenstehenden Kriterien
des Bundesumweltamts

[149]






7 Fazit

In diesem abschlieBenden Kapitel werden ein Resiimee in Form der Verkniipfung
aller Kapitel sowie ein Ausblick fiir die weiterfithrenden Forschungsarbeiten
festgehalten.

7.1 Zusammenfassende Betrachtung

Die vorliegende Regionalstudie beabsichtigt eine Abgrenzung der Verhéltnisse
und Wechselwirkungen des globalen Klimawandels, der Auswirkungen in der baye-
rischen Region Mainfranken und der aufkommenden Verdnderungsbedarfe fiir ge-
sellschaftliche, politische und wirtschaftliche Akteure. Hierfiir diente zunéchst ein
umfassender grundlagentheoretischer Teil zur Erlduterung wesentlicher Ansatz-
punkte aus politischer Perspektive und géngiger Angebote fiir Wirtschaftsakteure.
Ferner wurden die wirtschaftlichen Ausprigungen nach Handwerksbetrieben und
Unternehmen differenziert und deren Rolle fiir Wachstum und Innovation sowohl
in der Region als auch in Bezug auf den Klimawandel und die erforderliche
Anpassung wurde aufgezeigt.

Klimaschutz wird zukiinftig einer der Schliisseldeterminan-
ten im unternehmerischen Handeln werden (mussen)
[

Anonym Befragter, 07.11.2021)

Der im Marz 2022 veroffentlichte Bericht des Weltklimarats IPCC und das
regionale Klimamodell aus Unterfranken verdeutlichen, dass der Klimawandel
voranschreitet und das 1,5 °C-Ziel in die Ferne riickt. Damit einhergehende Kon-
sequenzen wie erhéhte Durchschnittstemperaturen und Extremereignisse hdufen
sich und bergen zahlreiche gesundheitliche, gesellschaftliche und politische Risiken.
Bereits jetzt sind viele Ressourcen des Planeten aufgrund iiberbordender Kon-
summuster frithzeitig ausgeschopft und es entsteht eine eklatante Kluft zwischen
dekadenten Lebensstilen in westlichen Landern und Hungersnéten in anderen
Léndern, die oftmals aufgrund ihrer geografischen Lage zusétzlich von Naturka-
tastrophen bedroht sind. Konkret sind derzeit zwischen 3,3 und 3,6 Milliarden
Menschen akut durch den Klimawandel gefdhrdet und dieses Verhéltnis wird sich
nach aktuellem Wissensstand zur anthropogenen Einwirkung noch erweitern.

Der IPCC Vorsitzende Hoesung Lee bezeichnet den verdffentlichten Bericht als
eine ,eindringliche Warnung vor den Folgen der Untétigkeit* [176]. Wirtschafts-
akteure setzen Energie und andere Ressourcen ein und tragen dazu bei, dass
hohere Mengen an Treibhausgasen emittiert werden. An diese Umweltauswirkun-
gen ist somit auch die Anforderung gekniipft, Verantwortung zu iibernehmen
und die Prozesse so auszugestalten, dass sich Wirtschaftlichkeit und Prosperitét
vereinbaren lassen.
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Da die Ansitze von Klimaschutz und Klimaanpassung untrennbar sind und
wechselseitig aufeinander einwirken, enthélt die vorliegende Studie keine kon-
krete Aufschliisselung bzw. Abgrenzung der jeweiligen Mafinahmen. Vielmehr
sollte ein Uberblick zu Wissen und Wahrnehmung, Hemmnissen und fordernden
Elementen geschaffen werden. Dies diente als Ansatzpunkt, um die Potentiale
und Risiken von Wirtschaftsorganisationen in der untersuchten Region Main-
franken zu ermitteln. Zudem erfolgte die Erfassung der Rahmenbedingungen,
Auspriagungen und unterstiitzenden sowie hindernden Elemente differenziert
nach Handwerksbetrieben und Unternehmen. Dies liegt einerseits in den ver-
schiedenen regulatorischen Auswirkungen des Klimawandels und andererseits
in den branchenunabhéngig unterschiedlichen Schwerpunkten wirtschaftlicher
Tétigkeiten begriindet. (Insbesondere grofiere und produzierende) Unternehmen
haben eine grofiere Hebelwirkung beim Klimaschutz und tragen gleichzeitig eine
noch grofere Verantwortung.

Wie aufgezeigt wurde, ist fiir eine zielgerichtete Anpassung an den Klimawandel
auch der Stellenwert mafigeblich, den die Thematik innerhalb der Unternehmen
und Handwerksbetriebe erhélt. Denn nur diejenigen, die abschétzen kénnen, wel-
che Herausforderungen und Folgen auf sie zukommen, werden neben regulatorisch
vorgegebenem Klimaschutz auch Mafinahmen zur reaktiven und antizipativen
Klimaanpassung verfolgen.

Grundsétzlich iiberwiegen derzeit die indirekten Auswirkungen auf die untersuch-
te Stichprobe, die zwar eine Vielzahl von sich schnell verdndernden regulatorischen
Anforderungen nach sich ziehen, aber auch die Versorgung mit Ressourcen bzw.
Rohstoffen innerhalb von Lieferketten betreffen. Um fiir Deutschland vor dem
Hintergrund internationaler Ubereinkiinfte wie dem Pariser Abkommen, dem
Krypto-Protokoll, den SDG und dem EGD das Ziel der Klimaneutralitdt zu
erreichen, gilt es bereits jetzt brancheniibergreifend einige Leitlinien fiir Unter-
nehmen einzuhalten. Hierbei gibt es regulatorische Ansétze, bspw. verankert
im KSG und Lieferkettengesetz, mit denen die Unternehmen verpflichtet wer-
den, ein entsprechendes Kontingent an Treibhausgasen einzuhalten. Fiir den
Umgang mit solchen Vorgaben bedarf es jedoch auch konkreten Wissens zu
emittierten Treibhausgasen und der Identifizierung entsprechender individueller
Stellhebel, um COs-Einsparungen vorzunehmen. Unternehmen mit global verteil-
ten Wertschopfungsketten sind zudem verpflichtet, soziale und klimarelevante
Kriterien einzuhalten. Unabhéngig davon entwickelt sich zunehmend das Be-
wusstsein, dass zuliefernde Unternehmen ihre Herstellungs- und Bezugsprozesse
bspw. im Rahmen von Lieferantenbewertungen transparent machen.

Neben physischen Ressourcen und etablierten Mainahmen zu Klimaschutz und
Klimaanpassung spielen menschliche Faktoren eine wesentliche Rolle dabei, wie
Handwerksbetriebe und Unternehmen das Thema Klimawandel bearbeiten, ge-
wichten und ihre diesbeziigliche Resilienz erhdhen. Um als wirtschaftliche Or-
ganisationen einen adiquaten Umgang mit dem Klimawandel zu finden, sind
zunéchst Fithrungskrifte wie Geschéftsfithrung und Management aufgefordert,
einen systemischen Ansatz mit umfangreichen Mafinahmen zu Klimaschutz und

Regionalstudie zu Klimaschutz und Klimaanpassung 156 J176



7.2  Ausblick

Klimaanpassung zu entwickeln, auf seine Wirksamkeit hin zu erproben und
ganzheitlich zu integrieren. ,Systemisch® bedeutet hier konkret im Einklang mit
direkten (physischen, humanen) und indirekten (6konomischen, regulatorischen)
Auswirkungen des Klimawandels sowie mit der Verteilung von Zustdndigkeiten
und Aufgaben, die von Hilfskraften bis zum Management in alle Ebenen einer
Organisation reichen.

Im Rahmen der Erhebung hat sich zudem gezeigt, dass die Beschéftigung mit
GreenTech und Mafinahmen, die fern von politischen Ansitzen durchgefiihrt
werden, ausbaufiahig ist. An dieser Stelle ist die individuelle Motivation einer Or-
ganisation, ihrer Fiithrungskrifte als Initiatoren von neuen Themen und Strategien
sowie ihrer Beschiftigten in ihrer ausfithrenden Funktion notwendig. Relevant ist
auch, inwiefern Stukturen bestehen, die die Partizipation aller unterstiitzen und
es ermoglichen, dass Erfahrungen und Wissen aus den téglichen Arbeitsablaufen
gesammelt und allen Mitgliedern einer Organisation verfiigbar gemacht werden.
Denn auch hier gilt es das Thema Klimawandel und die erforderliche Anpassung
als eine Gemeinschaftsaufgabe zu bewiltigen, um moglichst effektiv, wirksam
und nachhaltig zu agieren.

Neben der Ressourcenfrage erweisen sich insbesondere verdnderungsablehnende
Fiithrungskrifte oder unmotivierte Beschiftigte, die Mafinahmen hinterfragen
oder fehlende Kenntnisse iiber den Handlungsbedarf aufweisen, als limitierend.
Demnach sind Wirtschaftsakteure unabhéngig ihrer Gréfle und sonstigen Ka-
pazitdten aufgefordert, ihre Verantwortung in Bezug auf die Umwelt und den
Klimawandel zu erkennen und Handlungen abzuleiten, die sich fiir ihre Situation
gut eignen. An dieser Stelle ist nicht gefordert, dass alle Handlungen unvermittelt
und ganzheitlich klimagerecht sein miissen oder dass gar die Anspriiche der
Wirtschaftlichkeit reduziert werden miissen. Vielmehr ist es notwendig, dass alle
ihre Rolle und ihren Einfluss hinsichtlich des Klimawandels verstehen und erste
niederschwellige Handlungen einleiten. Da die Bewiltigung des Klimawandels im
Kollektiv erfolgt, sollten auch eine zuverliassige Kommunikationsbasis sowie ein
Erfahrungsaustausch zwischen Wirtschaft, Politik und Wissenschaft geschaffen
werden.

Wie die theoretischen und empirischen Ergebnisse unterstreichen, ist der Kli-
mawandel der geographischen Lage unabhingig und somit ein Thema transna-
tionaler Bedeutung. Hier erfordert es eine Form des , kollektiven Altruismus®
(Heiko Paeth, Klimatologe der JMU), um nachfolgenden Generationen belastbare
okologische und 6konomische Systeme zu hinterlassen, die ein gleichwertige Inno-
vationspotential bergen, wie es die heutige Wirtschaft und Gesellschaft derzeit
eroffnen.

7.2 Ausblick

Durch die vorliegende Studie wird deutlich, dass neben dem Klimaschutz und der
Reduzierung klimaschédlicher Treibhausgasemissionen auch die Klimaanpassung
ein unverzichtbarer Ansatz ist, um die wirtschaftliche Effizienz zu erhalten bzw.
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zu erhdhen. Um hierzu weitere Dimensionen abzubilden, sind weitere Untersu-
chungen notwendig.

Zunéchst ldsst die Betrachtung der Rahmenbedingungen der untersuchten Stich-
probe darauf schliefien, dass ein ausgepriagter Anteil von Handwerksbetrieben
und Unternehmen iiber mehr Kapazitéten verfiigt, um das Thema Klimawandel
umfangreicher zu adressieren. Einschrénkend gilt hierbei jedoch, dass die Stichpro-
be einige Merkmale aufweist, die einer Normalverteilung entgegenstehen. Diese
Unregelméfigkeiten haben dazu gefiihrt, dass einige statistische Testverfahren
schwierig durchzufithren waren. Demnach kénnte zu einem spéteren Zeitpunkt
eine erneute Befragung der regionalen Wirtschaft erfolgen, mit dem Ziel, normal-
verteilte Daten zu erhalten.

Eine bei Querschnittsstudien iibliche Einschrankung ist, dass die Ergebnisse nur
ein Verhéltnis zu einem bestimmten Zeitpunkt liefern. Da sich Unternehmen
derzeit stark wandeln, um sich den wachsenden dufleren Verdnderungen und
Herausforderungen anzupassen, wiirde eine erneute Befragung, bspw. nach zwei
Jahren, einem Vergleich von Verhéltnissen ebenfalls Rechnung tragen.

Da sich zudem gezeigt hat, dass insbesondere immaterielle Ressourcen wie verant-
wortungsbewusste Fiithrungskrifte und Mitarbeitende sehr wertvoll fiir nachhalti-
ges und wertebasiertes Wirtschaften sind, wire in weiteren Analysen hierauf ein
Fokus zu legen. Dabei kénnten konkrete Schliisselelemente bei der Umgestaltung
interner Prozesse zugunsten der Nachhaltigkeit identifiziert werden. Beispiele wie
die Einrichtung einer Nachhaltigkeitsakademie, wochentliche Videobotschaften
von Fiithrungskréften oder Wettbewerbe lieflen sich auf andere Handwerksbetriebe
und Unternehmen iibertragbar machen.

In der vorliegenden Studie wurde keine Trennung der Mafinahmen des Klima-
schutzes und der Klimaanpassung vorgenommen. Vor dem Hintergrund, dass sich
die Stichprobe iiberwiegend konventioneller Losungen bedient hat, kénnte eine
Sammlung konkreter technischer oder iiberkonventioneller Anpassungsstrategien
ein dienlicher Forschungsansatz sein. Aufgrund der unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen wére eine Differenzierung nach Sektoren zielfithrend. Eine damit
erfolgende Katalogisierung und Evaluierung von Anpassungsstrategien in der
Region wire fiir die Ableitung individueller Mafinahmen hilfreich.

Der Klimawandel und die derzeit beschlossenen politischen Anséitze verlangen
Unternehmensakteuren viel ab und stoflen daher nicht selten auf eine negati-
ve Resonanz. Dennoch verdeutlichen die Ergebnisse, dass die wirtschaftliche
Beschiftigung mit dem Themenkomplex Klimawandel fiir Handwerksbetriebe
und Unternehmen der Region Mainfranken neben einem hohen Optimierungspo-
tential auch die Moglichkeit bietet, eigene Entwicklungsanséitze abzuleiten und
Risiken in Chancen umzuwandeln.
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