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Checkliste fiir Ubergeber

Eine Unternehmensilibergabe ist eine hoch komplexe und einmalige Aufgabe einer
Unternehmergeneration. Es gilt betriebswirtschaftliche, rechtliche und steuerliche
Fragen zu klaren, die von personlichen Aspekten, der familidaren Konstellation und
emotionalen Faktoren beeinflusst werden.

Unsere Checkliste gibt Ihnen praktische Unterstlitzung bei der Vorbereitung und
Ubergabe des Betriebes:
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Persoénliche Uberlegungen und Form der Ubergabe

Persénliche Uberlegungen & Form der Ubergabe Ihre Notizen
o | Seit wann und aus welchem Grund beschéaftigen Sie
sich mit der Unternehmensuibergabe?
o | Soll der Betrieb erhalten und langfristig gesichert
werden?
o | Soll der Firmenname weitergefiihrt werden?

o | Welche Lésung wiinschen Sie sich fiir die Nach-
folgeregelung?

o | Kommt eine Nachfolge innerhalb der Familie infrage?
Beabsichtigen Sie das Unternehmen zu ver-
schenken?

o | Méchten Sie den Betrieb verkaufen?

o | Soll die Ubergabe in Form eines Share-Deals (Ver-
kauf der Gesellschaftsanteile) oder eines Asset-Deals
(Verkauf der Wirtschaftsguter) erfolgen?

o | Ziehen Sie eine Fremdgeschéaftsfuhrung in Erwagung
und moéchten Sie (zunéachst) die Firmenanteile behal-
ten?

o | Besteht die Moglichkeit, die Unternehmensnachfolge
innerhalb der Belegschaft zu klaren?

o | Ziehen Sie eine Nachfolgelésung tiber Kunden, Liefe-
ranten oder Mitbewerber in Betracht?

o | Kommt ein Verkauf an (strategische) Investoren in-
frage?

o | Ware eine Verpachtung des Betriebes maglich?

o | Haben Sie Uber eine Betriebsaufspaltung nachge-
dacht?

o | Kommt eine Beteiligung oder Gesellschaftsgrindung
infrage?

o | Soll der Nachfolger Eigentumsanteile sukzessive er-
werben kdnnen?

o | Haben Sie den Zeitpunkt der geplanten Ubergabe
bereits fixiert?

o | Haben Sie lhre Altersvorsorge bzw. das kinftige Ein-
kommen gesichert und in ausreichender Hohe?

o | Welche Plane haben Sie fiir die Zeit nach der Uber-
gabe?

o | Haben Sie einen Notfallplan fiir den Fall der unvor-
gesehenen Unternehmensubertragung oder einem
vorubergehenden Ausfall?

Industrie- und Handelskammer Wiirzburg-Schweinfurt

Mainaustraie 33-35, 97082 Wirzburg & +499314194-0  [EL +499314194-100 (@) info@wuerzburg.inkde ¥ www.wuerzburg.ihk de



Wiirzburg-Schweinfurt Seite 4 von 8
Mainfranken

Ubergabeprozess

l'.'lbergabepr__ozess lhre Notizen
o | Besteht ein Ubergabekonzept?

o | Ist das Unternehmen ,fit“ fiir die Ubergabe?

o | Gibt es einen Zeitplan fir lhren Rickzug / Austritt?

o | Haben Sie sich bereits mit der Erstellung, Prufung,
Anderung bzw. Kiindigung von Vertragen be-
schéaftigt?

Arbeitsvertrage / Lehrvertrage
Kundenvertrage

Kreditvertrage

Liefer- bzw. Bezugsvertrage
Versicherungsvertrage

Mietvertrage

Kauf-, Schenkungs- bzw. Rentenverkauf

im Falle einer Mitbeteiligung: Gesellschaftsver-
tra

o | Wie wird ger Nachfolger bei Kunden und Lieferanten
eingefuhrt?

® & o o o o o o

o | Wie stehen das Fuhrungsteam und lhre Mitarbeiter
zur geplanten Unternehmensibergabe?

o | Wie wird der Nachfolger bei den Fuhrungskraften und
den Mitarbeitern eingefiihr?
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Suchen, Finden und Begleiten

Suchen, Finden & Begleiten Ihre Notizen
o | Nutzen Sie die Unternehmensnachfolgeborse ,nexxt-
change” oder individuelle Vermittlungsangebote |hrer
Kammer?
Rechercheméglichkeiten sind u. a.:

nexxt-change.org
hans-lindner-stiftung.de
hwk-muenchen.de
unternehmensboerse-saarlorlux.de/usx
unternehmensboerse-hessen.de
betriebsboerse.at

o | Kennen Sie die verschiedenen Beratungs- und For-
dermdglichkeiten fir eine Unternehmensiibergabe?
o | Haben Sie Beratungsangebote in Anspruch ge-
nommen?

o | Haben Sie einen auf Unternehmensibergabe / -ver-
kaufe spezialisierten Berater kontaktiert?

o | Haben Sie Gesprache mit

e |hrem Steuerberater,

¢ |hrem Rechtsanwalt und

e |hrer Bank gefuhrt?

o | Sollten die Kommunikation oder die Verhandlungs-
gesprache abbrechen: kommen Sie tUber eine Media-
tion zur Einigung?

o | Wurden bereits Gesprache mit einem Nachfolger ge-
fUhrt?

o | Erflllt der Nachfolger eventuelle rechtliche Voraus-
setzungen (Zulassungen, Erlaubnisse)?

o | Welche Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
erwarten Sie von einem Nachfolger?

o | Ist der Nachfolger schon im Betrieb oder bei Ent-
scheidungen involviert?
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Recht und Steuern

Recht & Steuern Ihre Notizen
o | Erfolgte eine rechtzeitige Information aller Mitarbei-
ter?

o | Haben Sie die steuerlichen Auswirkungen der Unter-
nehmensubergabe besprochen?

o | Welche Haftungsanspriiche mussen diskutiert werden
und wie werden diese geregelt bzw. abgefangen?

o | Wurden Pensionsruckstellungen gebildet oder gibt es
Pensionszusagen?

o | Bestehen Abfindungsanspriiche von weichenden
Eben?

o | Hat das Unternehmen Warenzeichen, Patente und
andere Schutzrechte eingetragen?

o | Liegt eine Betriebsanlagengenehmigung vor?

o | Besteht die Gefahr von Umweltlasten und wer haftet
daftr?

o | Stimmen Vertragspartner, Kunden und Lieferanten
der Ubertragung zu (im Falle eines Asset-Deals, bei
Einzelunternehmen und Personengesellschaften)?
o | Werden Sie kunftig wettbewerbsrelevant tatig wer-
den? Vereinbaren Sie eine Wettbewerbsklausel und
gof. eine Vertragsstrafe?
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Unternehmensbewertung, Kaufpreis und
Finanzierung

Unternehmensbewertung, Kaufpreis & Finanzierung lhre Notizen
o | Liegen die Jahresabschlusse der letzten Jahre vor?

o | Uber welche Substanzwerte verfiigt Ihr Unterneh-
men? Liegt eine Inventarliste vor?

o | Welche Ertragsaussichten hat das Unternehmen flr
die nachsten Jahre?

o | Erfolgte eine Unternehmensbewertung durch Unter-
nehmens- / Steuerberater?

o | Welchen Kaufpreis stellen Sie sich vor?

Wie errechnen Sie lhren Kaufpreis?

Wie begrinden Sie Ihre Preisvorstellung?

o | Ist lhre Kaufpreisvorstellung vertretbar und damit Be-
stand und Fortfuhrung gesichert oder droht wegen
der Zahlungsverpflichtungen eine Betriebsaufgabe,
Insolvenz oder Verkauf?

o | In welcher Form soll der Kaufpreis flieRen?

o | Wollen Sie den Kaufpreis auf einmal erhalten? Ziehen
Sie eine Raten- oder Rentenvereinbarung in Erwa-
gung?

o | Waren Sie bereit dem Nachfolger ein Privatdarlehen
oder ein nachrangiges Kaufpreisdarlehen zu gewah-
ren?

o | Ist ein Teil des Kaufpreises an die kiinftigen Ertrage
gekoppelt und wird damit sukzessive und variabel zur
Zahlung fallig?

o | Welche Sicherheiten (fur die Kaufpreiszahlung) erhal-
ten Sie?
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Die Informationen und Auskiinfte der IHK Wiirzburg-Schweinfurt sind ein Service fiir ihre
Mitgliedsunternehmen. Sie enthalten nur erste Hinweise und erheben daher keinen Anspruch auf
Volistandigkeit. Obwohl sie mit gr6B8tmdglicher Sorgfalt erstellt wurden, kann eine Haftung fiir ihre
inhaltliche Richtigkeit nicht iibernommen werden. Sie kbnnen eine Beratung im Einzelfall (z.B. durch
einen Rechtsanwalt, Steuerberater, Unternehmensberater etc.) nicht ersetzen.

Dieses Merkblatt wird mit freundlicher Genehmigung der IHK fiir Miinchen und Oberbayern zur
Verfiigung gestellt. Urspriinglicher Verfasser: Sonja Gehring.
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